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PRESENTACION

La institucion educativa INSTITUTO TECNICO MARIO PEZZOTTI LEMUS ha venido
teniendo importantes cambios en la manera de concebir la educacion, de dirigirla y de
proyectarla. Asi, se ha pasado a una institucion consolidada y vigorosa, producto de la fusion
de otras instituciones educativas aisladas, a una gestion integral que dia a dia se fortalece
mediante procesos sistematicos de trabajo, de tal manera que avanza hacia el cumplimiento
de su horizonte institucional y cumple sus responsabilidades en el marco de la
descentralizacion.

En este contexto, la gestion institucional, se ha venido desarrollando en cuatro dimensiones
basicas: LA GESTION DIRECTIVA, GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA,
GESTION, ACADEMICA O PEDAGOGICA Y LA GESTION COMUNITARIA. Esta
nueva forma de ver la institucion la estd movilizando hacia el logro de los propositos vy el
desarrollo de su capacidad para articular los procesos internos y concentrar esfuerzos hacia
la consolidacion del PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL.

Si bien es cierto, que estamos en la ruta correcta, también es necesario sefialar que la
transformacion de la realidad educativa es un proceso sumamente complicado, pues se cuenta
con significativos logros, pero persisten importantes retos que se deben enfrentar y superar
para atender eficientemente las demandas de la comunidad educativa del municipio de Los
Patios.

Otro de los retos mas importantes que enfrenta el INSTITUTO TECNICO MARIO
PEZZOTTI LEMUS, que se piensa superar y lograr con la reformulacién del PROYECTO
EDUCATIVO, es el de construir y afianzar en toda la comunidad nuestra propia identidad
institucional, proceso que implica el establecimiento de una vision compartida, de una
propuesta pedagdgica comun, la promocién de ambientes para la convivencia y la
socializacion, y en general, la articulacion de los diversos elementos de su funcionamiento,
desde la administracion hasta el trabajo en equipo de los miembros de las diferentes sedes,
niveles y jornadas, areas y organizaciones de la comunidad educativa.

Otro de los retos fundamentales que nos proponemos enfrentar con este nuevo PROYECTO
EDUCATIVO INSTITUCIONAL, es el de MEJORAR LA CALIDAD DE LA
EDUCACION, para ello es necesario lograr gestar una oferta que tenga en cuenta las
necesidades de los estudiantes y los estandares de calidad, para construir oportunidades de
aprendizaje ricas en experiencias y vinculos con la realidad, de tal manera que se fortalezcan
los talentos individuales y los diversos estilos de aprendizaje.

En la mejora de la prestacion del servicio se tiene en cuenta el uso de las evaluaciones
externas como fuente de identificacion de las oportunidades y sus potencialidades de cara al
mejoramiento continuo. Esto implica que la formacion de los estudiantes se oriente a la



resolucion eficiente de las pruebas, asi como a la necesidad de formar ciudadanos
competentes, capaces de solucionar problemas y transformar positivamente sus propias
realidades, para beneficio de la sociedad.

EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO TECNICO MARIO
PEZZOTTI LEMUS, debe responder a los retos de la educacion post pandemiay a buscar el
mejoramiento institucional de la gestion en su conjunto y en cada una de las dimensiones de
la gestion institucional: Directiva, Administrativa, Académica y Comunitaria para obtener
los logros esperados en la comunidad educativa.

MARCO REFERENCIAL Y NORMATIVO

Dentro del desarrollo del proyecto educativo se tendran en cuenta todas las disposiciones
legales contempladas en nuestro pais.

e El marco regulatorio del proyecto educativo institucional es la Constitucion
Politica de Colombia de 1991, que en su articulo 67 establece: "la educacién es un
derecho de la persona y un servicio publico que tiene una funcion social; con ella
se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, la técnica y a los demas bienes y
valores de la cultura”.

e La ley 115 de 1994, en su articulo 73, contempla el Proyecto Educativo
Institucional, PEI, asi “ Con el fin de lograr la formacion integral del educando,
cada establecimiento educativo debera elaborar y poner en practica un Proyecto
Educativo Institucional en el que se especifiqguen entre otros aspectos, los
principios y fines del establecimiento, los recursos docentes y didacticos
disponibles y necesarios, la estrategia pedagdgica, el reglamento para docentes y
estudiantes y el sistema de gestion, todo ello encaminado a cumplir con las
disposiciones de la presente ley y los reglamentos”.

e Laley 115 de 1994, Ley General de Educacion. Redefinio los fines, objetivos,
niveles y modalidades de la Educacion Nacional, de acuerdo con la Constitucion
de 1991, y por consiguiente actualizé y sefialé las condiciones socio-culturales,
econdmicas y administrativas con las cuales debe regirse desde ahora la prestacion
de los servicios educativos.

e Laley 715 del 21 de diciembre del 2001. Dicta normas organicas en materia de
recursos y competencias de conformidad con los articulos 151, 288, 356 y 357
(Acto Legislativo 01 de 2001) de la Constitucion Politica y se dictan otras
disposiciones para organizar la prestacion de los servicios de educacion y salud,



entre otros.

Decreto 1290 de 2009, por el cual se reglamenta la evaluacién del aprendizaje y
promocion de los estudiantes en los niveles de educacién basica y media.

Ley 1620 de 2013, por la cual se crea el sistema nacional de convivencia escolar.
Decreto reglamentario Decreto 1965 de 2013

Ley 1618 de 2013, por medio de la cual se establece las disposiciones para
organizar el pleno ejercicio de los derechos de las personas con discapacidad.

Ley 1804 de 2016, por la cual se establece la politica de estado para el desarrollo
integral de la primera infancia de cero a siempre.

Decreto 501 de 2016 7 Decreto 2105 de 2017, por el cual se establece la jornada
Unica en los establecimientos oficiales.

Decreto 1421 del 29 de agosto de 2017. Por el cual se reglamenta en el marco de
la educacion inclusiva la atencion educativa a la poblacion con discapacidad.

Documento de politica de 2018. Por el cual se aprueba la politica nacional de la
infancia y adolescencia 2018-2030.

Ley 2025 de 2020. Por la cual se establecen lineamientos parala implementacion
de las escuelas de padres y madres de familia y cuidadores.

Decreto 1075 del 26 de mayo de 2015. "Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Educacion”, con el objetivo de compilar y
racionalizar las normas de caracter reglamentario que rigen en el sector y contar
con un instrumento juridico Unico para el mismo.

Otras normas legales

Los derechos humanos.

Los derechos del nifio.

La ley 1098 del 8 de noviembre de 2006.

La ley 133 de 1994. Desarrolla la libertad religiosa y de cultos.
El Decreto 1743 de 1994. Proyecto de Educacién Ambiental.
Ley 1013y 1029 de 2006. Establece la ensefianza obligatoria



e Resolucion 1600 de 1994. Obligatoriedad de la educacion para la democracia.
e Decreto extraordinario 2277 de 1979, estatuto docente.

Decreto 1278 de 2002.

Decreto 180 de 1997, que modifica parcialmente el decreto 1860 en aspectos
pedagdgicos y organizacionales y obligatoriedad del PEI.

Resolucidn 1512 del 28 de octubre de 1996 por la cual se adopta el instrumento
de registro e inscripcion del PEI para el Norte de Santander.

Resolucidn 3353 del 2 de julio de 1993 por el cual se establece el desarrollo de
los programas y proyectos institucionales de Educacion Sexual.



CAPITULO 1 COMPONENTE CONCEPTUAL Y/O FUNDAMENTACION

1.1 Caracterizacion y lectura del contexto
RESENA HISTORICA.

El Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus del municipio de Los Patios, nacié como
institucion educativa bajo los parametros de la administracion municipal en al afio 1995 por
acuerdo del consejo municipal 0045 en la administracion del sefior alcalde Dr. Ignacio Duarte
Gobmez, dando vida a la idea del anterior alcalde Dr. Alberto Camilo Galvis, en cuya
administracion se aprobaron los planos y construccion de lo que hoy es el Instituto Técnico
Mario Pezzotti Lemus (Antiguo Instituto Técnico Municipal de Los Patios).

El primer nombre dado al Instituto fue COLEGIO INDUSTRIAL DE LOS PATIOS, nombre
dado por la administracién municipal y con el cual pidieron la aprobacion de estudios a la
secretaria de educacion departamental, posteriormente con el aval de la alcaldia y la
secretaria de educacion se le dio el nombre de COLEGIO TECNICO DEL MUNICIPIO DE
LOS PATIOS, segun documentos oficiales.

Su construccidn se termind en julio de 1995, sus primeras matriculas se realizaron en el mes
de diciembre del mismo afio, participando profesores del colegio Fe y Alegria, funcionarios
municipales y el secretario de educacion de la época Ing. Pedro Saul Rivera Carvajal. Su
puesta en marcha se realiz6 el 02 de febrero de 1996, con 220 nifios matriculados para el
grado sexto con una planta fisica de 17 aulas de clase, una sala maxima como auditorio, sala
para biblioteca, dos canchas poli funcionales para la recreacion y el deporte y 500 pupitres
donados por la administracién y 6 docentes que asumieron este reto.

El 16 de marzo se inauguré oficialmente el colegio Técnico Municipal de Los Patios, con un
acto donde participaron personajes de la vida politica y religiosa como el Senador Augusto
Celis, Benitez Maldonado, el arzobispo de Cucuta Monsefior Oscar Urbina, el Ing. Ignacio
Duarte Gomez, alcalde de la época; el Dr. Alberto Camilo Galvis, gestor de esta magna obra;
Gladys Quintero de Alsina, jefe de nucleo; Ing. Pedro Saul Rivera Carvajal, secretario de
educacion municipal; Ruth Cecilia Jauregui, rectora encargada y rectores de colegios del
municipio.

El Colegio Técnico del municipio de los Patios inici6 dando fortaleza a la educacion patiense
en todos sus ambitos, apoy0 al Colegio Municipal de Bachillerato Nocturno compartiendo
sus instalaciones para el desarrollo de todas las actividades inherentes a la educacion, con
620 estudiantes de la nocturna y orientado por el Lic. Antonio Barajas como rector.



En el afio 1997 y 1998 se presentaron los primeros inconvenientes por deficiencia en la planta
de personal docente, se realizaron algunas manifestaciones y marchas con padres de familia
en plena autopista dando como resultado la vinculacion de nuevos docentes.

En julio de 1999 se vinculd el primer auxiliar técnico para el instituto y durante ese mismo
afio también se vincularon a la Institucion otros docentes.

También al final del afio 1998 se dieron los primeros cambios administrativos, la Secretaria
de Educacion adoptando un fallo del contencioso administrativo nombrd como nuevo rector
del COLEGIO TECNICO MUNICIPAL, al Lic. Marino Padilla Moncada y en el COLEGIO
MUNICIPAL DE BACHILLERATO NOCTURNO con quien se compartia la planta fisica
en la jornada de la noche al Lic. Antonio José Caicedo.

En la administracion del Lic. Marino Padilla Moncada, especificamente en el afio 1999, se
construyeron los laboratorios de biologia y quimica, el aula de Informatica, aula de
mecanografia con la colaboracién de la asociacion de padres de familia, docentes y
comunidad en general y se dio inicio a la construccion de los talleres de metalmecanica y de
electricidad. Se adelanta ademas la construccién del gimnasio, el parque estudio y
lombrizario como desarrollo del PEI, dando clara muestra del crecimiento a futuro del
instituto y como aporte fundamental educativo para el municipio consoliddndose un
verdadero Proyecto Educativo Institucional.

La primera y Unica promocion con el nombre de Colegio Técnico se dio el 6 de diciembre
del afio 2001 proclamando Bachilleres Técnicos en Educacion Ambiental, Secretariado
Auxiliar Contable, Metalisteria y Electricidad y Mantenimiento.

En el marco de la descentralizacion de la educacion y la reorganizacion administrativa del
sector de la educacion ordenado por la ley 715 del 2002, La Gobernacion del Departamento
Norte de Santander y la Secretaria de Educacion del Departamento Norte de Santander,
mediante el decreto 00842 del 30 de Septiembre de 2002, cre6 el INSTITUTO TECNICO
MUNICIPAL LOS PATIOQOS, y a su vez ordend la fusion de las instituciones: COLEGIO
TECNICO DEL MUNICIPIO DE LOS PATIOS, ESCUELA URBANA KILOMETRO
OCHO, ESCUELA LA BUENA ESPERANZA, ESCUELA URBANA PISARREAL,
ESCUELA URBANA LLANITOS Y ESCUELA URBANA MONTEBELLO y se suprimi6
el COLEGIO MUNICIPAL DE BACHILLERATO NOCTURNO DE LOS PATIOS,
convirtiéndose en jornada nocturna y a través del Decreto 00924 del 23 de octubre de 2002
fue designado como rector de la institucién el Dr. Mario Pezzotti Lemus.

Las sedes que se conforman aportan un gran cimulo de conocimientos y apoyo para la nueva
Institucidn pues estas representan el patrimonio educativo y cultural de la misma, ya que han



desarrollado su labor educativa durante varios afios asi: ESCUELA MIXTA MONTEBELLO
creada por acuerdo municipal desde agosto de 1987. ESCUELA PISARREAL creada en
1942 por la alcaldia de Villa del Rosario y por ordenanza 002 de agosto, la gobernacion del
departamento la reconoce como Institucion Departamental.

ESCUELA LLANITOS creada segun acuerdo N. 9 del Concejo Municipal de los Patios de
27 de septiembre de 1988. ESCUELA MIXTA LA BUENA ESPERANZA creada en 1988.
ESCUELA URBANA INTEGRADA KILOMETRO OCHO creada por decreto 089 de enero
de 1973, emanado de la Secretaria de Educacion Departamental.

Desde la creacion de la nueva institucion educativa se ha venido trabajando en el proceso de
unificacion y creacion de su propia identidad, fue asi como en el afio 2003, se hizo la primera
propuesta unificada del Proyecto Educativo Institucional, dirigida fundamentalmente a
satisfacer la necesidad muy sentida del municipio de los Patios, de atender la totalidad de su
cobertura y a brindar educacion y capacitacion técnica a las clases menos favorecidas del
municipio. Es asi como empieza a gestarse la nueva institucion con el ideal de un centro
formador de personas con conocimientos técnicos y valores y especialmente formando
ciudadanos con la impronta del respeto a las leyes, de la libertad, la honestidad, el respeto, el
sentido de la responsabilidad y de pertenencia, la amistad, la tolerancia, la solidaridad y la
convivencia pacifica como la esencia de la vida.

Se hizo énfasis, entonces, en la necesidad de formar individuos capaces de atender las
expectativas del empleo o de generarlo, mediante la preparacion real en las modalidades
ofrecidas y/o impulsando la creacion de pequefias empresas para beneficio personal y de su
entorno social.

Dentro de esta propuesta se contempld la necesidad de ampliar la cobertura educativa con el
fin de albergar la totalidad de los estudiantes que provienen de las escuelas fusionadas y a su
vez, los docentes del Colegio Municipal de Bachillerato Nocturno que fueron liberados
mediante el decreto de creacion de la nueva institucion, teniendo en cuenta lo anterior y por
la necesidad en la prestacion del servicio educativo se organizé e implementd la jornada de
la tarde y se incremento el numero de grupos en el afio 2003.

Se ha venido trabajando durante los Ultimos afios en la consolidacién de la institucién, en
vincular una némina de directivos, docentes y administrativos idonea y suficiente, en la
ampliacion del equipamiento, en el mejoramiento de la planta fisica, en la organizacion
integral que nos permita asumir con éxito los nuevos retos del mejoramiento de la calidad de
la prestacion del servicio y la construccion y apropiacion de una identidad institucional que
integre a todos los estamentos de las diferentes sedes, niveles y areas.

En el afio 2008 se firmd un convenio de articulacion con la Universidad Francisco de Paula
Santander, denominado “La Alianza Ceramica”, con el objeto de facilitar que los estudiantes



de la media técnica continuaran estudios universitarios y lograran obtener una educacion
técnica con la posibilidad de seguir a una tecnologia y posteriormente una educacion
profesional.

En el afio 2009 se realiz6 la capacitacion de docentes para la implementacion de las
especialidades con las Universidades. Finalizando el afio se adelanta el proceso de inscripcion
de los estudiantes que ingresan a décimo en las dos nuevas especialidades articuladas con la
universidad de Pamplona y la Universidad Francisco de Paula Santander, que iniciaria su
funcionamiento a partir de enero del afio 2010.

En el afio 2010 el instituto cumple sus quince afios de vida institucional para lo cual se
desarrollaron actividades de orden académico, cultural y deportivo. Se da inicio al Modelo
Educativo flexible ACRECER y PROYECTO SER HUMANO.

En el afio 2011 se gradan los primeros bachilleres en articulacion con las Universidades. Se
establece el convenio con Aula Fundacion Telefonica, para la capacitaciéon de los docentes
en el uso de las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion, dentro de este
proceso se adecua un aula y se recibe dotacién de computadores y videobeam para la misma.

En el afio 2012, surgen varios cambios, entre ellos la llegada a la rectoria del Dr. Pedro Julio
Pezzotti Lemus como reemplazo del rector, quien se encuentra en comision de servicios,
desempefiandose como secretario de educacion del municipio de Cucuta; en este mismo afio,
se adelanta la construccién de la nueva Sede Llanitos, debido a que la anterior sede
representaba un riesgo fisico para los nifios por las condiciones en la que se encontraba,
puesto que su ubicacion en terreno de deslizamiento atentaba la seguridad de los estudiantes.

Debido a lo anterior, en 2013 inicia el funcionamiento de la Sede Llanitos con la direccién
de Coordinador Victor Carrillo y entre tanto, se adelant6 la adecuacion de la planta fisica de
la sede Pisarreal, por haber sido albergue de damnificados por ola invernal.

En el afio 2014 Nuevamente asume la Rectoria del Instituto Técnico Municipal los Patios el
doctor Pedro Julio Pezzotti Lemus. Se pone en funcionamiento el Punto Vive Digital para
servicio de los padres de familia, estudiantes docentes y comunidad del entorno con recursos
de FONADE y con la administracion de la Gobernacion del departamento Norte de
Santander. De otra parte, se da la participacion del Instituto en la capacitacion de los
directivos docentes en el Proyecto Educativo Lideres Siglo XXI, por parte de “Empresarios
por la educacion” de la Camara de Comercio de Cucuta. También en este afio, se recibieron
por parte del Ministerio de Tic y Secretaria Tic del Departamento como apoyo al uso de las
TIC: tabletas para cada una de las sedes.



Para el afio 2015 asume la coordinacion de las sedes Buena Esperanza y Montebello el
Coordinador Gustavo Villamizar en reemplazo del coordinador Fermin Emiro Bautista,
quien solicito traslado de institucion educativa. Asi mismo, es nombrado como Rector
encargado del Instituto el Coordinador Armando Enrique Parada Ussa, mientras dura la
comision del Rector Mario Pezzotti Lemus en la Secretaria de accién social del municipio de
Cucuta. Se da inicio al Proyecto Enjambre como proceso de capacitacion del PEI y de
impulso a la investigacion pedagodgica. Entre tanto, todos los miembros de la institucion
adelantan la celebracion de los 20 afios de vida institucional del Instituto Técnico Municipal
Los Patios, con la participacion de toda la comunidad educativa.

Llegado el afio 2016, asume la coordinacion de la jornada mafiana sede principal el
profesional Raul Becerra, en reemplazo del coordinador Gustavo Adolfo Bustos quien por
concurso paso a Rector del Colegio de Labateca.

Se reincorpora nuevamente como rector del Instituto Técnico Municipal los Patios el doctor
Mario Pezzotti Lemus y asi mismo se adelanta la remodelacion de la Sede kilometro Ocho
con recursos de ley 21 que direcciona la Secretaria de Educacion del departamento.

En 2017 Se realiz6 la visita de aprobacion de estudios y de acuerdo con el diagndstico
realizado a los intereses de los estudiantes y a la ampliacion de cobertura del momento, se
inicia la especialidad venta de productos y servicios, al tiempo que se inicia el proyecto de la
construccion de dos aulas en la sede principal por gestion de la Rectoria con la Cooperativa
el Palustre.

En el 2018 fallecio el sefior Rector Mario Pezzotti Lemus el dia 7 de febrero. Se nombra
como rector por encargo al sefior Pastor Pifieres Velandia, entre tanto se desarrollaba el
concurso de méritos a través del cual asume la Rectoria en propiedad del Instituto la Sefiora
Emileidy Solano Jiménez, el dia 09 de mayo de 2018.

Por decreto N° 958 del 23 de julio del 2018 se cambia la razén social del Instituto Técnico
Municipal Los Patios a Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus, por peticion de toda la
comunidad educativa y Patiense y en reconocimiento pdstumo a labor adelantada por el rector
Mario Pezzotti Lemus.

Lectura de contexto

Contexto demografico. EI Municipio de los Patios, se encuentra categorizado en cuarta
categoria atendiendo los criterios establecidos en la Ley 617 de 2000, fue creado mediante la
Ordenanza No. 13 del 10 de diciembre de 1985, pertenece al Area Metropolitana de Clcuta,
Departamento Norte de Santander, ubicado al nororiente del pais, con una extensién de 131
Km2, su clima es calido y su temperatura es de 27°. Los limites generales del municipio de



Los Patios, con los municipios vecinos son asi: Al norte con Cucuta; al Sur con Chinacota;
al Oriente con Villa del Rosario, al Occidente con Cucuta”. No obstante, de acuerdo a las
condiciones mejoradas de manejo cartogréfico, los limites departamentales son: al norte y
noroccidente con San José de Cdcuta, al oriente con Villa del Rosario, al Sur oriente con
~ Ragonvalia, al sur y suroccidente con Chinécota, al occidente con
“' Bochalema y San José de Cucuta.

" El Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus se encuentra ubicado en el
\ municipio de Los Patios, area metropolitana de la ciudad de Cucuta 'y
| w= zona fronteriza con Venezuela. La institucién se encuentra integrada
j por 6 sedes ubicadas en la zona sur de dicho municipio, estas son:
Principal, ubicada en la urbanizacion Daniel Jordan, en la que también
L encontramos la sede Kilémetro ocho; La Buena Esperanza, ubicada en
‘ ‘ la urbanizacion Tierra Linda; Integrada Pisarreal, ubicada en el barrio
3 ! . Pisarreal; Los Llanitos ubicada en el barrio Llanitos y por ultimo
i Montebello ubicada en la Urbanizacién Montebello I.

Las zonas en las que se encuentran las sedes del instituto colinda al norte con el barrio once
de noviembre, al nororiente con el anillo vial oriental, al noroccidente con el anillo vial
occidental, al oriente con el municipio de Villa del Rosario, al occidente con el corregimiento
San Pedro y al suroriente con la vereda Agualinda corregimiento de Los Vados.

El Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus atiende poblacion diversa: en situacion tipificada
en los rangos de pobreza extrema, moderada, vulnerable y poblacién no pobre, migrantes
venezolanos, victimas del desplazamiento forzado y personas en condicion de discapacidad.

La pobreza extrema se hace evidente en las particularidades observadas en los hogares y
formas de vida de los estudiantes de cada una de las sedes, cabe acotar que en la sede
Principal y Kilometro ocho se atiende poblacion proveniente de asentamientos no
legalizados, como Las Cumbres, ubicados al oriente de la zona de influencia de la institucion.

Las sedes Integrada Pisarreal y La Buena Esperanza cuentan con una situacién similar dado
que la mayoria de sus estudiantes provienen de hogares ubicados en asentamientos humanos
de alto riesgo; entre ellos, Los Cartelones, Esperanza parte alta, EI Mirador parte alta, Vista
Hermosa.

La sede Los Llanitos acoge una amplia poblacidén de estudiantes cuyas condiciones de
vivienda se asemejan a las ya enunciadas, dado que los espacios que habitan son territorios
no legalizados que poseen insuficiencia en los servicios correspondientes al minimo vital,
tales como agua potable, saneamiento basico y electricidad. Estas poblaciones reciben los
nombres de Llanitos parte alta, Valles de la Vega, Nazareth.



La poblacion Institucional, fundamentalmente la perteneciente a estas zonas de
asentamientos, es altamente flotante debido a que, quienes mayoritariamente conforman estas
comunidades, se encuentran en situaciones de vulneracion de derecho que les han obligado
a desplazarse de sus lugares de origen; tal es el caso de la poblacion migrante del vecino pais
Venezuela, que encuentra en el municipio de Los Patios un lugar de transito hacia otras
localidades del pais para mejorar sus condiciones socioecondémicas. De la misma manera,
encontramos poblacion victima del conflicto armado en Colombia que se ha desplazado de
zonas como El Catatumbo, buscando territorios libres de violencia para preservar su
integridad fisica. Actualmente la Institucion cuenta con un 13,5% de estudiantes migrantes
venezolanos y un 8% de victimas del desplazamiento forzado.

Respecto a la poblacion en situacion de discapacidad, con déficit de atencion y/o dificultades
de aprendizaje, el Instituto atiende alrededor de un 2,7% de estudiantes con esta condicion.
Las discapacidades atendidas en la Institucion son intelectual, psicosocial-mental, fisica,
auditiva, visual y multiple; por otra parte, se encuentran los trastornos especificos del
aprendizaje escolar y del comportamiento. También se han identificado, aunque en menor
medida, talentos excepcionales.

En cuanto a la conformacion de las familias de los estudiantes del Instituto, en su gran
mayoria sobresalen las familias reconstituidas o0 compuestas, monoparentales y extensas, en
menor medida, se encuentran familias biparentales o nucleares y algunos casos concretos en
los que los estudiantes hacen parte de familias de acogida. Asi mismo, las actividades
econdmicas de estas familias para su sustento se basan en economias informales entre las que
se resaltan: vendedores ambulantes, prestadores de servicios varios, recicladores, mano de
obra no calificada. De igual forma se encuentran algunos casos de empleados formales en
diferentes ocupaciones y en menor proporcion emprendedores.

La mayoria de los jovenes se dedican en sus ratos libres a la practica de actividades
deportivas, juegos de video, la tecnologia (internet), utilizada para navegar en las redes
sociales.

La poblacion enfrenta probleméticas que afectan la sana convivencia, entre ellas la
distribucion de sustancias psicoactivas, cerca y alrededor de las instituciones educativas, y
en los entornos donde viven los estudiantes, la presencia de actores dedicados al multicrimen,
y aunado a lo anterior, la violencia intrafamiliar que agrava la convivencia escolar y familiar.



IDENTIFICACION

NOMBRE DE LA INSTITUCION

INSTITUTO TECNICO MARIO PEZZOTTI LEMUS

ENTIDAD TERRITORIAL:

Norte De Santander

MUNICIPIO: Los Patios

DIRECCION Sede Principal: Avenida 9 N. 7-40 Daniel Jordan.
Sede Kilémetro Ocho: Avenida 9 numero 7-91 Daniel Jordan
Sede Llanitos:
Sede Pisarreal:Avenida 10 numero 9-20 Barrio Pisarreal
Sede Buena Esperanza: Calle 15 -k-15 Barrio La esperanza
Sede Montebello: Transversal 11 Numero 5-11Montebello |

TELEFONO: 5552135-5552132

CODIGO DANE: 154405000161

NIT: 807000998-2

PAGINA WEB Www.itmariopezzotti.edu.co

CORREO EMAIL:

ie.municipaldelospatios@gmail.com

APELLIDOS Y NOMBRE
RECTOR:

EMILEIDY SOLANO JIMENEZ

ZONA EDUCATIVA

PROPIEDAD JURIDICA Departamento
NATURALEZA: Oficial
UBICACION. Urbana
CARACTER: Mixto
NIVELES. Preescolar

Basica Primaria
Bésica Secundaria
Media Técnica:

- Asistencia administrativa

- Monitoreo ambiental

- Asesoria comercial

- Soldadura de productos metalicos en platina

- Instalaciones de redes eléctricas residenciales y comerciales
- Sistemas
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CREACION Decreto de creacién No. 000842 de 30 de noviembre
de 2002
CODIGO ICFES Jornada Mafiana 097519

Jornada Tarde 154922

APROBACION DE ESTUDIOS

Resolucién No. 04086 de noviembre 20 de 2017

CAMBIO DE RAZON SOCIAL

Decreto No. 958 del 23 de julio de 2018 por el cual se
cambia la razén social de la institucion educativa

CALENDARIO

A

MODALIDAD

TECNICO

TITULO QUE OTORGA

BACHILLER TECNICO

PREESCOLAR CIDEP
TOTAL DE DOCENTES 131
TOTAL ESTUDIANTES 3850
ORIENTADORA ESCOLAR 1
DOCENTE DE APOYO 1
PEDAGOGICO

NUMERO DE DIRECTIVOS 8
ADMINISTRATIVOS POR 10

SECRETARIA EDU. DEPTAL.

SEDES

Sede Km Ocho: Jornadas Mafiana y Tarde Sede
Montebello: Jornadas Mafiana

Sede Llanitos: Jornadas Mafiana y Tarde

Sede La Buena Esperanza: Jornada Mafiana y Tarde
Sede Pisarreal: Jornadas Mafiana y Tarde

Sede principal: Jornadas mafiana y Tarde

LABORATORIOS

Sede Principal: Quimica 1, Fisica 1
Sede Llanitos: Ciencias Naturales 1, Quimica 1

AULAS DE NUEVAS
TECNOLOGIAS

Sede Principal: 3

Sede Los Llanitos: 1

Sede Kilometro Ocho: 1
Sede Integrada Pisarreal: 1
Sede Buena Esperanza: 1
Sede Montebello: 1




1.2 Principios y fundamentos institucionales: Horizonte institucional y/o Direccionamiento
Estratégico

Situacion legal y juridica:

La Secretaria de Educacion del Departamento en la aplicacion de las politicas educativas y
reestructuracion de los nuevos colegios cre6 Instituto Técnico Municipal Los Patios mediante
acuerdo No 000842 del 30 de septiembre de 2012 y registra Resolucion de certificacion de
estudios:

No. 03812 del 1 de noviembre de 2013.

No. 04086 del 20 de noviembre de 2017

Decreto No. 958 del 23 de julio de 2018 por el cual se cambia la razon social del instituto a
la actual Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus.

La institucidn educativa Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus ha definido los objetivos
institucionales que enmarcan su labor en la prestacion del servicio educativo como:

» Responder a las necesidades y expectativas de los estudiantes con un servicio educativo
fundamentado en el horizonte institucional, mediante el acompafiamiento en el proceso de
formacion integral.

» Mejorar las competencias, habilidades, conocimiento y condiciones del talento humano,
con el fin de satisfacer las necesidades y expectativas de calidad en la prestacion del
servicio educativo.

« Impulsar el desarrollo de competencias y habilidades en la gestién del conocimiento a
partir de las buenas practicas pedagogicas y el fomento del uso de las TIC en el aula.

« Optimizar la gestion escolar mediante el seguimiento y control de los procesos para
garantizar el mejoramiento continuo en el desarrollo de los diferentes procesos
institucionales.

Principios Institucionales:

El Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus en su quehacer educativo opta por los siguientes
principios:

1. Respetar la dignidad del ser humano en todas sus dimensiones.

2. Fortalecer la autoestima desde la vivencia comunitaria.

3. Actuar con justicia frente a cada situacion que se presente.

4. Tomar decisiones con autonomia, responsabilidad y asertividad en todo proceso
formativo.

5. Propiciar ambientes de sana convivencia en los que prevalezcan las relaciones
armoniosas basadas en la tolerancia.

6. Poseer un alto sentido de pertenencia por la institucion.

7. Manifestar permanentemente actitudes de apoyo y colaboracion que den cuenta de un



10.

11.

12.

espiritu solidario.

Fomentar el pluralismo ideoldgico, la participacion activa y el respeto por la diferencia
y la libre expresion.

Propiciar espacios para la expresion del pensamiento critico y las manifestaciones
artisticas, culturales y deportivas a que haya lugar.

Promover procesos investigativos que favorezcan la resignificacion de las practicas
institucionales.

Actuar en la defensa y proteccion del medio ambiente y los recursos naturales
renovables y no renovables.

Responder a todas las actividades y procesos institucionales con eficacia, eficiencia y

calidad.

Fundamentos Institucionales:

Educativos.

La formacion integral que propicie una educacion en conocimientos, desarrollo de
competencias y destrezas, ademas de la practica de los valores morales de los estudiantes en
todos los &mbitos de la vida, personal, familiar, social y profesional.

La participacion y colaboracion de los padres y/o acudientes para contribuir a la mejor
consecucion de los objetivos educativos.

La efectiva igualdad de derechos, a través del rechazo a todo tipo de discriminacion y
basados en el respeto a todas las culturas y diferencias.

El desarrollo de las competencias, capacidades creativas y del espiritu critico del
estudiante, que propicie el desarrollo del potencial de los educandos en sus talentos
individuales llevandoles a proyectarse como “INSTECNISTAS SIEMPRE LOS
MEJORES”

El fomento de los habitos democraticos que le permita su vinculacion en el &ambito social
Ilevando a cabo acciones que evidencien su liderazgo.

La autonomia pedagdgica dentro de los limites establecidos por la ley, asi como la
actividad investigadora de los docentes a partir de su préctica pedagogica.

La atencion psicopedagogica y la orientacion educativa y profesional, que permita
identificar las dificultades particulares de los educandos y actuar en funcidén de su
superacion.

La metodologia constructivista, y de aprendizajes significativos que aseguren la
participacion del estudiantado en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

La evaluacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje en los diferentes aspectos y
areas de gestion.

Desarrollo de competencias laborales, como factor indispensable para la relacion con el
entorno social, econémico y cultural que forje en el estudiante el espiritu de amor por el
trabajo digno, asi como la conciencia de la superacion personal y la integracion social



mediante su ejercicio.

« La formacion en el respeto y defensa del medio ambiente, generando conciencia
ecoldgica en el uso y preservacion de los recursos naturales como fuente de vida para las
nuevas generaciones.

« Apropiacion de las Nuevas Tecnologias de la informacion y la comunicacion, que
permita a los estudiantes interactuar en el mundo moderno, adquirir versatilidad,
adaptabilidad en los nuevos entornos con creatividad y eficiencia.

« La incorporacién de las TIC y las culturas virtuales y digitales, para construir una
cultura investigativa en ciencia, tecnologia e innovacion.

Antropoldgicos.

Reconocimiento de la dignidad que posee el ser humano responsable de sus derechos y de
sus deberes, como sujeto protagonista de su propio desarrollo y como persona capaz de
aprender, aprender a hacer y aprender a ser.

Socio-culturales.

La cultura en sus diversas manifestaciones es el fundamento de la nacionalidad, de los
procesos de creacion de la identidad y por consiguiente de las estructuras y los componentes
de la educacion gue se ofrece.

Epistemoldgicos

Valoracién del conocimiento tradicional, empirico, cientifico, tecnoldgico y artistico como
patrimonio cultural e historico de la humanidad, que se transmite, adquiere, creay transforma
con claro sentido de apropiacion y utilidad personal, familiar y social, en funcion del bien
coman.

Axioldgicos

Atencion e interiorizacion critica y rigurosa en los planes de estudio y en las relaciones
interpersonales, de los principios y valores que la Constitucion Nacional define en el
preambulo y en su articulado, como esenciales para todos los colombianos, destacando entre
ellos los de la vida, la convivencia, el trabajo, la justicia, la igualdad, el conocimiento, la
libertad, la paz y la solidaridad, dentro de un marco juridico, democratico y participativo que
contribuye - desde el sector educativo -, a garantizar un orden politico, econémico , social,
justo y pluralista.

Sico-pedagbgicos.

e Flexibilidad y apertura en el disefio y administracién del proceso educativo.



e Adopcion de metodologia constructivista y de aprendizajes significativos.

e Respeto a los ritmos individuales de aprendizaje y logros académicos de los
estudiantes.

e Aplicacion de un proceso de evaluacion formativa.

e Planeacion y prestacion del servicio educativo con un claro sentido del deber para

con los estudiantes y de solidaridad con el entorno social.

Administrativos.

Planeacion del proceso educativo, con base en investigaciones y diagnosticos que detecten y
revelen las necesidades, predisposiciones, intereses y prioridades de los estudiantes en
referencia de las comunidades municipal, departamental y nacional, con el fin de contribuir
de manera pertinente y oportuna a su atencion, en funcién del bien comun.

Acatamiento a los lineamientos y directrices oficiales emanadas del Ministerio de Educacion
y la Secretaria de Educacion de Norte de Santander, haciendo uso de la autonomia consagrada
en la ley 115 de 1994 para la formulacion del Proyecto Educativo Institucional.

Seguimiento y evaluacion permanente del desarrollo y los resultados de los diversos
programas para poder retroalimentar su proceso de planeacion, expansion y cualificacion.
Disponibilidad de personal profesional idoneo y suficiente para asumir con responsabilidad
los compromisos educativos contraidos.

Cooperaciéon y sentido de solidaridad interestamental para el logro de los objetivos
propuestos.

Establecimiento y mantenimiento permanente de relaciones armonicas y de cooperacion
entre todos los estamentos de la comunidad educativa.

Acondicionamiento de la infraestructura fisica, prestacién del proceso educativo y
direccionamiento de los 6rganos de informacion y comunicacion de la Institucién, como
espacios propicios para el fomento de la educacion.

Horizonte institucional

Establece el fundamento filosofico y la proyeccion del Instituto Técnico Mario Pezzotti
Lemus que dan sentido y orientan los planes y proyectos institucionales.

Filosofia de la Institucion.

El Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus, se identifica como una institucion educativa
pluralista, inclusiva y respetuosa de la diversidad, que tiene como propésito fundamental
formar nifios, nifias y adolescentes integrales conforme a los principios institucionales, a
través de procesos de formacion que les permita aprender a conocer, a hacer, a ser y a



convivir, aportando al mejoramiento de su entorno, del medio ambiente; fortaleciendo sus
competencias laborales a través de convenios de articulacion de educacion Media Técnica
con el SENA, para el mejoramiento de su calidad de vida y en procura de integrarse en forma
constructiva con su entorno natural, social y cultural con sentido democratico y
transformador.

Vision.

El Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus en el 2030, sera reconocido a nivel departamental
como una institucion innovadora en ambitos pedagdgicos, didacticos y tecnoldgicos, que
atiende sin distincidn, con justicia y pertinencia a la poblacion residenciada en el municipio
de Los Patios, favoreciendo el mejoramiento de la calidad de vida de sus estudiantes como
ciudadanos promotores de su propio desarrollo, del cambio social y propiciadores de
ambientes de paz.

Misién.

El Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus es una institucion educativa que desarrolla su
quehacer pedagdgico en los niveles de preescolar, béasica y media técnica en articulacion con
el SENA, con un equipo interdisciplinario de docentes innovadores, cuya tarea prioritaria
esta orientada a la formacion integral de estudiantes, priorizando el respeto por la dignidad
del ser humano en todas sus dimensiones y la promocidn del pensamiento critico, en el marco
de una educacion inclusiva incorporando las nuevas tecnologias que le permitan transformar
positivamente el medio con el que interactua.

Valores Institucionales

En la institucion educativa conforme a los principios y fundamentos institucionales
contempla los siguientes valores en su diario accionar:

Respeto. Se valora la dignidad del ser humano y se fomenta la autoestima en los integrantes
de la comunidad educativa.

Responsabilidad. Asume el horizonte institucional como elemento esencial en su proyecto
de vida; se evidencia en la anteposicion del deber al placer, reconociendo los errores y
respondiendo por los actos en cualquier circunstancia.

Solidaridad. Demuestra actitud de servicio en los diferentes contextos de la comunidad
educativa, se fomenta el espiritu de cooperacion y de ayuda mutua, haciendo mas amable la
convivencia escolar y mas tolerables las dificultades cotidianas, ya que es un lazo voluntario



que liga a los seres humanos entre si por intereses comunes. Los solidarios son entusiastas,
firmes, leales, generosos, compasivos, fraternales.

Justicia. Argumenta y debate aspectos relacionados con la pluralidad aceptando las
diferencias, aunque no las comparta y otorgando a cada quien lo que corresponde. Se
evidencia en el respecto a los debidos procesos, en el uso adecuado de criterios de equidad y
al ejercer la autoridad. Los justos son buenos, honestos, estrictos, responsables, agradecidos,
tolerantes, humanos y compasivos.

Sencillez. Trata con igualdad y respeto a todos los miembros de la comunidad educativa, sin
hacer alarde de sus competencias o habilidades, sino que contrario a ello, las pone al servicio
de los demas.

Tolerancia. Se desarrolla la capacidad para convivir en el respeto por la diferencia.

Honestidad. Actda siempre con sinceridad, decencia, decoro y ajustado a la norma en
funcién de lo que es veraz en todas sus relaciones interpersonales.

Amor. Demuestra afecto, bondad y comprension por el ser humano.

Valores del contexto:

INDAGACION: Proceso en el que la curiosidad, la duda y/o la pregunta fundamentan la
bldsqueda de la verdad.

ARGUMENTACION: Manifestacion de razones que facilitan la comprension de un
planteamiento o punto de vista y convocan a una comprension diferente de los hechos o
realidades.

SOLUCION DE CONFLICTOS: Proceso de mediacion que garantiza el bien comin en
situaciones que afectan la sana convivencia usando los argumentos y desechando el poder de
la fuerza y la violencia.

INTERPRETACION: Proceso que permite al individuo comprender qué se dice y/o qué se
infiere sobre un hecho o realidad.

PENSAR: Poner en juego las habilidades y destrezas mentales en procesos l6gicos que
conllevan al planteamiento de ideas en torno a una situacién particular.



PROCESO ESCRITOR: Desarrollo de competencias que permitan la expresion de ideas a
través de grafias propias de un idioma, ajustando el tipo de texto requerido a la funcién y al
lector.

PROCESO LECTOR: Desarrollo de competencias que permitan la comprension de ideas a
través de grafias propias de un idioma o de otro tipo de texto, de acuerdo con lo planteado
por el escritor.

INVESTIGACION: Actividad orientada a la obtencion de nuevos conocimientos y su
aplicacion para la solucién de problemas e interrogantes surgidos de situaciones reales; esta,
basa su desarrollo en una metodologia especifica.

Metas Institucionales.

La institucion educativa posee metas e indicadores en cada una de las areas de gestion que
permiten hacer seguimiento al logro de los objetivos y ademas responden al direccionamiento
estratégico con mecanismos para su divulgacion, conocimiento y apropiacion de la
comunidad educativa, asumiendo con compromiso el logro de las mismas.

« Al finalizar el afio 2025 la IE tendra un alto porcentaje de personas formadas con calidad
humana, académica y técnica, que respondan a las necesidades del contexto y generen
cambios favorables para si mismos y la sociedad.

« Al finalizar el afio 2025 toda la Comunidad Educativa estara implicada en la cultura del
cuidado y conservacion del medio ambiente.

» Vivir en el Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus, en un clima escolar que fortalezca el
respeto por la diferencia, la educacion en y para la paz, el desarrollo de las competencias
académicas, ciudadanas y laborales.

e Al finalizar el afio 2025 el Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus ha reformulado,
adoptado y socializado en toda la comunidad educativa su manual de convivencia
conforme a las disposiciones legales vigentes, para que permita la convivencia sana y
pacifica entre todos sus miembros.

e Al finalizar el afio 2030 el Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus habra alcanzado el
mejoramiento continuo en las cuatro areas de gestion Directiva, Administrativa,
Académica y Comunitaria.

e Al finalizar el afio 2030 el Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus del municipio de los
Patios en las pruebas externas saber 11 se ubicara en el nivel alto.


https://es.wikipedia.org/wiki/Conocimiento

Simbolos institucionales

La bandera

En su conjunto forma un rectangulo. En su interior sobresale
un triangulo equilatero de color verde que contiene 6 estrella
de color amarillo. El tridngulo ayuda a la formacion de dos
trapecios en franjas horizontales, uno de color blanco y otro
de color amarillo.

El triangulo equilatero representa los tres pilares que sustentan la
filosofia del Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus: tecnologia,
cienciay valores; en igualdad de importancia cada uno de ellos, para el logro de los objetivos
Institucionales.

El color verde representa la esperanza de transformacion, progreso y liderazgo que debemos
cumplir en nuestra comunidad.

Las seis estrellas amarillas dentro del triangulo equilatero representan las sedes del instituto
que brillan con luz propia y que son soporte de la unidad institucional.

En la franja trapezoidal blanca refleja la ética y moral de nuestros estudiantes y del espiritu
de compromiso institucional de cimentar una formacion en la practicay respeto de los valores
y derechos humanos, hasta alcanzar la paz y la convivencia solidaria de nuestra comunidad
y de la patria colombiana.

La franja trapezoidal amarilla simboliza la luminosidad emanada de la ciencia, de la
tecnologia y del conocimiento para transformar con capacidad y liderazgo nuestra sociedad
en pro de la construccién de un futuro digno y promisorio

El escudo

La forma general del escudo simboliza la grandeza y la imponencia de
nuestra institucion.

Sobre la parte externa en una franja de color verde en letras amarillas
se inscribe el nombre de Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus,
dejando constancia de toda la luz que ilumina a nuestra juventud, para
construir un horizonte de progreso, de esperanzay de transformacion.

En la parte superior se ubican las seis estrellas que representan las sedes que conforman una
solida unidad institucional, haciendo énfasis en nuestra Unica razon de ser, la formacion
técnica.



En el interior se destaca un tridngulo amarillo dentro del cual se muestra un mecanismo,
engranaje, de color negro y sobre ellas la palabra tecnologia que nos recuerda la razon social
de nuestra institucion.

Al lado derecho del tridngulo y en color blanco se representa la familia y sobre ella la palabra,
valores, que se constituye en otro de los pilares de la filosofia del instituto, para la practica
de los valores humanos como la honestidad, solidaridad, dignidad, trabajo y respeto por los
derechos humanos, para establecer una cultura de paz y desarrollo.

Al lado izquierdo del tridngulo hay un microscopio y la palabra ciencia que es el tercer pilar
de nuestra filosofia institucional, en la apropiacion, del conocimiento, la practica y la
investigacion.

En general es la ciencia, el conocimiento, la tecnologia y los valores humanos al servicio de
la comunidad, para guiarla por los caminos del progreso, de la transformacion y de la paz.
Todo ello enmarcado en un circulo de nuestra bandera que representa el trabajo ciclico y
permanente de nuestra institucion, en aras de una formacion integral para los estudiantes.

En la parte inferior aparece el nombre de LOS PATIOS, municipio donde se encuentra
ubicada la institucion educativa.

El himno
CORO

ElI INSTEC es mi claustro querido
es la fuente de amor y de luz, donde
alegres y unidos buscamos el saber,

la ciencia y la virtud.
I

En tus aulas bebemos la savia que
nos forma y nos labra el futuro y en

talleres forjamos el suefio que nos

brinda un camino seguro.
I

Es aqui donde todos crecemos en
valores, honor y talentos con amor,
lealtad y entusiasmo vamos listos al

conocimiento.
i
Somos gente que lucha incansable
por lograr el mejor ideal
con la técnica, arte y cultura
nuestras metas se haran realidad.

Letra: Marili Antolinez Conde Musica: Jhonathan Antolinez Conde



Slogan Institucional

El Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus, tiene su slogan institucional fundamentado en su
direccionamiento estratégico, el cual, posibilita arraigar ain més, la identidad y el sentido
de pertenencia institucional, distinguiendo a los integrantes de la comunidad educativa con
una impronta de calidad, perseverancia , ahinco, resiliencia, trabajo colaborativo y
compromiso frente a los retos y desafios de un mundo globalizado. Es asi que el slogan que
identifica a la comunidad educativa es: INSTENISTAS ..SIEMPRE LOS MEJORES,
legado de nuestro ex rector Dr. Mario Pezzotti Lemus, quien en sus disertaciones a la
comunidad educativa siempre promovid la calidad con calidez, motivando sisteméaticamente
a su comunidad en proyectarse como los mejores dignificando cada uno de los roles de la
comunidad educativa.

1.3 Objetivos Generales del PEI

Objetivo General

Orientar el proceso educativo institucional mediante lineamientos directivos, pedagogicos,
administrativos y comunitarios que definan el camino a seguir para la ejecucion, seguimiento
y evaluacion de los diferentes procesos que conlleven al logro de la mision y vision
institucional en el mejoramiento continuo de la prestacion del servicio.

Objetivos especificos.

e Contribuir en el desarrollo equilibrado del estudiante y de la sociedad, sobre el respeto
por la vida y los derechos humanos.

e Promover la participacion consciente y responsable de las personas, como miembro
activo de la familia y del grupo social, fortaleciendo vinculos que favorecen la identidad
y el progreso de la sociedad.

e Fortalecer el desarrollo de actividades y habitos permanentes de superacion, que
motiven a los estudiantes a continuar la educacion.

e Organizar los planes de estudio teniendo en cuenta la normatividad establecida, dandole
prioridad al desarrollo de las competencias propias de cada area; le permitan al nifio,
nifia y adolescente adquirir las bases fundamentales para el ingreso a la educacion
secundaria y superior.

e Evaluar los desempefios de los estudiantes de forma integral, teniendo en cuenta los
procesos de desarrollo del nifio, nifia y adolescente.

e Brindar una educacion que tenga presente a la persona, su dignidad, sus derechos y
deberes, las buenas costumbres y la integracion con las comunidades a las cuales debe
contribuir en su produccion y desarrollo.



e Fomentar en todas las actividades curriculares el pensamiento critico que le permita al
educando el desarrollo de su creatividad, su reflexion y la toma de decisiones para que
aprenda a actuar con responsabilidad sobre si mismo, el mundo y la sociedad.

1.4 Oferta Educativa. politicas institucionales de acceso y permanencia

Oferta educativa

La institucion educativa INSTITUTO TECNICO MARIO PEZZOTTI LEMUS ofrece
una educacion integral e inclusiva para nifios, nifias y adolescentes de género masculino y
femenino, en los niveles de Preescolar, Educacion Basica (Primariay Secundaria), Educacion
Media Técnica, en convenio 100% con el SENA.

Esta conformado por la sede principal con Bésica Secundaria y Media Técnica que ofrece
seis especialidades: en la jornada de la mafana, Monitoreo ambiental, Asistencia
administrativa y Asesoria comercial y en la jornada de la tarde, Soldadura de productos
metalicos en platina, Instalaciones eléctricas residenciales y comerciales y Sistemas; asi
mismo, se cuenta con cuatro sedes de educacién preescolar y basica primaria que son: Sede
Kilometro Ocho, Sede Pisarreal, Sede La Buena Esperanza, Sede Montebello y la Sede Los
Llanitos con preescolar, basica primaria, basica secundaria.

La oferta educativa es para todas las familias que deseen una excelente educacién para sus
hijos, con formacion integral, disciplina y esfuerzo, en un ambiente sano, enfatizado en el
respeto y la responsabilidad, en donde las nifias, nifios y adolescentes se conviertan en
ciudadanos competentes y felices, capaces de responder a las exigencias del mundo actual
con criterio ético y respeto hacia los demas.

El principal objetivo del proceso de admisiones del Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus,
es que los padres de familia aspirantes, se identifiquen con nuestra filosofia y encuentren en
el proyecto educativo que les ofrece la institucion lo que desean para sus hijos.

Politicas de ACCESO y permanencia (edad de ingreso, Niveles y grados).

Para el acceso y la permanencia escolar la institucidn cuenta con las siguientes estrategias:

1. Se ha adoptado el principio de gratuidad.

El manual de convivencia incluye mecanismos de retencion y permanencia.

3. Se lleva un registro que revela el nimero de estudiantes retirados y desertores, asi
como las causas del retiro.

4. El establecimiento educativo registra las novedades de matricula (cambio de sede,

N



jornada, grado, grupo, metodologia flexible, entre otros).

5. El registro de matricula se hace a través de libro de matricula y sistema de
informacion. SIMAT

6. Se informa oportunamente a los padres de familia sobre la inasistencia de sus hijos
a las labores académicas, con el fin de comprometerles en el desarrollo de acciones
en pro de su mejoramiento.

7. El municipio ha fortalecido el sistema educativo a través de subsidios educativos
a nifos, nifias y jovenes de estrato 1y 2, para evitar la desercion escolar en nuestras
Instituciones Educativas, con:

Kit Escolar.

Carnet de Seguro Escolar.
Uniforme Escolar.

Curso PRE-ICFES.

8. El Departamento ha fortalecido el sistema educativo a través del Programa de
Alimentacién Escolar, PAE, que subsidia el complemento alimentario segun el
porcentaje de cobertura establecido por ellos anualmente.

Las edades para el ingreso a los diferentes niveles:

Grados Edad
Transicion 5 (cumplidos) a 6 afios
Primero 6 a 8 afos
Segundo 7 a9 afos
Tercero 8 a 10 afnos
Cuarto 9 a1l afnos
Quinto 10 a 12 afios
Sexto 11 a 13 afos
Séptimo 12 a 14 afos
Octavo 13 a 15 afios
Noveno 14 a 16 afios
Décimo 15 a 17 afios
Undécimo 16 a 18 afios

Paragrafo 1. Para estudiantes que presenten capacidades excepcionales, se realizara un analisis
del caso y de estimarse conveniente se generara la excepcidn con estas particularidades en el
grado que se considere pertinente, haciéndose el registro en el SIMAT y presentando
evidencias de los protocolos que sustenten su excepcionalidad, ya que estos estudiantes
forman parte de la inclusion educativa.



Paragrafo 2. Los estudiantes con extraedad de méas de 15 afios, que tengan mas de dos afios
sin estudiar, y que ingresan a la institucion presentando una discapacidad, deben ser remitidos
a entidades de validacion en comdn acuerdo con la familia.

1.5 Politicas de inclusion, primera infancia y educacion inicial

Politicas de inclusion

La institucion educativa Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus cuenta con una politica de
inclusion que ha permitido garantizar el derecho a la educacion de los estudiantes con
discapacidad que llegan a la institucion. En el momento de bienvenida, inmediatamente
después de la solicitud del cupo, como planteamos antes, se promueven espacios de dialogo
con la familia para recoger la informacién sobre la historia del estudiante y su contexto
familiar, social y cultural, su estado de salud, las actividades que realiza fuera del colegio.
(Ver anexo 1: PIAR). Este primer momento permite identificar la oferta que es méas pertinente
para las nifias, nifios, adolescentes, la cual es concertada con las familias teniendo en cuenta
sus particularidades.

La Institucion Educativa cuenta con el programa de apoyo pedagdgico y ha venido
sensibilizando y capacitando a toda la comunidad educativa en los procesos de inclusién
acorde a las orientaciones del Ministerio de educacion nacional en el decreto 1421 de agosto
29 de 2017.

La institucion conoce los requerimientos educativos de los estudiantes del programa de
inclusion y disefia planes de trabajo pedagdgico para atenderlas en concordancia con el PEl 'y
la normatividad vigente con el proposito de cumplir las obligaciones establecidas en la Ley
1618 de 2013 y decreto 1421:

1. Contribuir a la identificacion de signos de alerta en el desarrollo o una posible
situacion de discapacidad de los estudiantes.

2. Reportar en el SIMAT a los estudiantes con discapacidad en el momento de la
matricula, el retiro o el traslado.

3. Incorporar el enfoque de educacion inclusiva y de disefio universal de los

aprendizajes en el Proyecto Educativo Institucional (PEI), los procesos de
autoevaluacion institucional y en el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI).

4. Crear y mantener actualizada la historia escolar del estudiante con discapacidad.

5. Proveer las condiciones para que los docentes, el orientador o los directivos
docentes, segun la organizacién escolar, elaboren los PIAR.

6. Garantizar la articulacion de los PIAR con la planeacion de aula y el Plan de

Mejoramiento Institucional (PMI).



7. Garantizar el cumplimiento de los PIAR y los Informes anuales de Competencias
Desarrolladas.

8. Hacer seguimiento al desarrollo y los aprendizajes de los estudiantes con
discapacidad de acuerdo con lo establecido en su sistema institucional de
evaluacion de los aprendizajes, con la participacion de los docentes de aula,
docentes de apoyo y directivos docentes, o quienes hagan sus veces en el
establecimiento educativo.

9. Establecer conversacion permanente, dindmica y constructiva con las familias o
acudientes del estudiante con discapacidad, para fortalecer el proceso de
educacion inclusiva.

Las practicas pedagogicas de aula, docentes de areas, grados y sedes desarrollan el enfoque
metodoldgico comun en cuanto a métodos de ensefianza flexibles, uso de recursos que
respondan a la diversidad de la poblacion y estilos de aprendizaje de los estudiantes.

Se adelantan procesos de formacion docente con enfoque de educacion inclusiva y se ofrecen
de manera periddica las asesorias en ajustes razonables y adaptaciones curriculares a docentes
que tienen a su cargo estudiantes con discapacidad en sus aulas, por parte de la lider de
inclusion docente de apoyo, ademas de capacitacion en estrategias pedagdgicas como el
Disefio Universal de Aprendizaje, modelos flexibles que permitan la implementacion
aprendizaje colaborativo, aprendizaje cooperativo, garantizando los procesos de ensefianza y
aprendizaje de los estudiantes, basados en la valoracién pedagdgica y social, que incluye los
apoyos y ajustes razonables requeridos, entre ellos los curriculares, de infraestructura y todos
los demas necesarios para garantizar el aprendizaje, la participacion, de acuerdo al Decreto
1421: Por el cual se reglamenta la atencién educativa a la poblacion con discapacidad bajo un
enfoque inclusivo como complemento a las transformaciones realizadas con base en el DUA.

Se realiza la implementacion de ajustes razonables y adaptaciones para estudiantes con
discapacidad en la plataforma Ovy y en el Drive institucional del instituto para obtener un
boletin con los requerimientos pertinentes, segun los avances y las necesidades de los
estudiantes del programa de inclusion.

Se adelantan con las familias o acudientes, en el marco de la escuela de padres, jornadas de
concientizacion sobre el derecho a la educacidn de las personas con discapacidad, la educacién
inclusiva y la creacion de condiciones pedagdgicas y sociales favorables para los aprendizajes
y participacion de las personas con discapacidad; en ella se brinda informacion y se orienta al
padre de familia sobre la discapacidad de su hijo, procesos de atencion en ajustes razonables
y se establecen compromisos de acompafiamiento mediante acuerdos.

Ademas de lo anterior, se ofrece capacitacion y formacion a padres mediante escuela de padres
en relacion a pautas de crianza, formacion del estudiante con discapacidad, compromisos y



obligaciones segun decreto 1421, en los casos que se hace necesario, se orienta en el proyecto
de vida, especialmente a los jovenes en extraedad, en los cuales los padres deben generar
compromisos de inclusion con instituciones de educacion no formal, teniendo en cuenta los
aprendizajes basicos para ingresar a esta modalidad de aprendizaje, en caso contrario los
padres seran orientados en la inclusion de su hijo en el area vocacional y ocupacional que se
ajuste a los talentos artisticos que haya desarrollado y pueda potencializarlos como parte de
su proyecto de vida a nivel sociolaboral.

Caracterizacion permanente de estudiantes que presenten dificultades en sus aprendizajes con
muestra de posible discapacidad. La cual se realiza mediante una pre - caracterizacion por
parte del docente en aula y posteriormente, junto con la docente de apoyo determinan si el
estudiante presenta evidencias de discapacidad, continuando con las demas fases de
caracterizacion, protocolo que sera requisito para remitir a la entidad de salud y determinar el
diagnostico y confirmar si existe una discapacidad. Para lo anterior sera indispensable los
aportes suministrados por los padres y/o acudiente.

Ingreso al SIMAT de estudiantes cuyo diagndstico del profesional de la entidad de salud
determine que existe una discapacidad, se realizaré una vez se cuente con los soportes médicos
que evidencien la situacion del estudiante, de ello estard a cargo la docente de apoyo
pedagdgico.

Gestion permanente en proyectos para la atencion de los estudiantes con discapacidad,
mediante apoyo de profesionales en el area de salud y bienestar psicosocial y en convenio con
universidades para la intervencion de estudiantes en su etapa final de formacion profesional
como apoyo a la atencién de los estudiantes con discapacidad.

Se lleva un seguimiento de atencion de cada estudiante en carpeta o historia escolar
relacionado con atencion clinica, académica y terapéutica bajo la responsabilidad de cada
docente a cargo del estudiante donde se registran: los ajustes razonables mediante el Plan
Individual De Ajustes Razonables (PIAR) gque se desarrolla para casos particulares en los que
el alcance del Disefio Unico de Aprendizaje (DUA) es insuficiente como estrategia de
mejoramiento.

La comisién de evaluacion y promocidn, cuando sea necesario, en la toma de decisiones para
la promocion de los estudiantes con discapacidad, tendrd en cuenta el Informe anual de
competencias y los resultados de la evaluacion periddica del estudiante, asi como la
evaluacion de la pertinencia, calidad y efectividad de los ajustes definidos en el PIAR. Este
hara parte del boletin final de cada estudiante y se anexara a su historia escolar. Los aspectos
revisados en esta comision también seran tenidos en cuenta para el disefio del PIAR del afio
siguiente y la garantia de la continuidad de los apoyos y ajustes que requiera para la transicion



entre grados y niveles y para la toma de decisiones frente a la promocidn y titulacion del
estudiante.

En la articulacion con la media técnica y el SENA, el instituto debe contemplar las
particularidades de los estudiantes con discapacidad en la oferta cuando este tome decisiones
de articulacion con el SENA, para el desarrollo de la educacién media, la implementacién de
proyectos pedagogicos transversales, proyectos productivos y otros que se incluyan en el PEI.

Necesidades y expectativas de los estudiantes

Respecto a las necesidades y expectativas de los estudiantes, el Instituto Técnico Mario
Pezzotti Lemus se encuentra disefiando desde su PMI, una estrategia que permita el
reconocimiento pleno de las necesidades y expectativas de los estudiantes respecto al quehacer
pedagogico diario, para ello se tendra especialmente en cuenta el érgano institucional del
gobierno escolar, consejo de estudiantes; sin embargo, frente a otros procesos como el de
articulacién con la media técnica, el instituto ya ha disefiado mecanismos de reconocimiento,
participacion, y seleccion que permiten a los educandos acceder a la técnica que corresponde
con sus expectativas, bajo el criterio de la meritocracia y la equidad.

Primera infancia y educacion inicial

De acuerdo a lo establecido en la ley de 1098 de 2006, el Estado debe garantizar el ejercicio
de todos los derechos de los nifios, las nifias y los adolescentes, con enfoque poblacional y
ciclo vital, garantia y restitucion de derechos, territorial y de género. Siendo los nifios y nifias,
la poblacion que requiere de mayor cuidado y proteccion.

Las experiencias pedagogicas que se propician en la educacién inicial se caracterizan por ser
intencionadas y responder a una perspectiva de inclusion y equidad que promueve el
reconocimiento de la diversidad étnica, cultural y social, y de las caracteristicas geogréaficas y
socioecondmicas de los contextos en los que viven las nifias, los nifios y sus familias.

En la educacion preescolar se propician experiencias pedagdgicas y se disefian ambientes en
los que estan presentes el juego, la exploracién del medio, el acercamiento a la literatura y a
las expresiones artisticas.

En El Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus se viene implementando el modelo ludico
pedagdgico CIDEP, (Circulos Integrados de Desarrollo en Educacion Preescolar).

Este proyecto tiene como finalidad potenciar el proceso de socializacion de los nifios y nifias
a través de ambientes pedagogicos que les permitan comunicar sus ideas, sentimientos y
emociones, a partir de la interaccion con el mundo social y natural, con los otros y consigo



mismo. Fomentando la formacion de valores, habitos y normas culturales y sociales,
necesarias para la convivencia familiar y social.

“El proposito de la educacidn inicial es que las nifias y los nifios aprendan a convivir con otros
seres humanos, a establecer vinculos afectivos con pares y adultos significativos, diferentes a
los de su familia, a relacionarse con el ambiente natural, social y cultural; a conocerse, a ser
mas autonomos, a desarrollar confianza en si mismos, a ser cuidados y a cuidar a los demas,
a sentirse seguros, participes, escuchados, reconocidos; a hacer y hacerse preguntas, a indagar
y formular explicaciones propias sobre el mundo en el que viven.”(CARTILLA PRIMERA
INFANCIA Y EDUCACION INICIAL MEN).

EI INSTITUTO TECNICO MARIO PEZZOTTI LEMUS brinda en las 5 sedes de primaria la
posibilidad de cursar el grado de transicion a las nifias y nifios. En la actualidad contamos con
280 estudiantes en las diferentes sedes.

1.6 Cultura Institucional y/o Sistemas de trabajo

Cultura institucional

El Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus tiene en su personal directivo el mas determinante
compromiso para fortalecer una cultura institucional que propenda por el bienestar y el
crecimiento de la comunidad educativa, asi como la apropiacion de los valores
institucionales que estan orientados por el mas profundo respeto a las diferencias
individuales, el amor al trabajo tanto intelectual como material, el respeto por los derechos
humanos, las practicas democraticas, la sana convivencia social y los principios de
solidaridad y trabajo en equipo.

La participacion de la comunidad educativa es de vital importancia en el proceso formativo
de los nifios y jovenes patienses, los valores humanos individuales y comunitarios se
fundamentan en el ejemplo de educadores, padres de familia y demas estamentos mediante
una accién personal, civica, y en su interaccion social.

La actividad académica busca ante todo servir de vehiculo para el descubrimiento del mundo
real y ofrecer mecanismos para la construccion de nuevos esquemas frente a los avances de
la ciencia y la tecnologia. El trabajo institucional se plantea como un medio para lograr la
formacion integral del educando patiense, a partir de la responsabilidad, la seriedad, el
cumplimiento, las buenas maneras, el aprecio por la verdad, la solidaridad, la templanza, la
justicia 'y la libertad.



Politica de Calidad

El Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus lograra el cumplimiento de su misién mediante
el desarrollo de una cultura de calidad coherente con el modelo pedagdgico, garantizando un
proceso de formacion integral de alto nivel y la adquisicion de competencias laborales que
satisfacen las necesidades de los estudiantes y padres de familia, por lo cual, cuenta con un
equipo de trabajo comprometido para alcanzar la mejora continua de los procesos

La politica de Calidad del Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus es ofrecer un servicio de
educacion integral de alta calidad, que desde las diferentes sedes y de manera coordinada,
permita el desarrollo de competencias académicas, ciudadanas y laborales, asi como el
mejoramiento de la convivencia.

Para ello, nuestro personal, desde la vivencia de los valores, orienta sus actividades hacia el
encuentro de la satisfaccion de las necesidades de nuestra comunidad educativa, a través de
acciones tales como:

El mejoramiento continuo con la aplicacién del ciclo PHVA.

La creacion de la cultura de la evaluacién integral y periddica, en el desarrollo

de todos los procesos institucionales.

La cualificacion del aprendizaje.

El desarrollo de las competencias académicas, especificas, ciudadanas y laborales.
La construccion de planes de mejoramiento a partir de los resultados de pruebas
externas.

e Lacualificacion del recurso humano.

e El trabajo en equipo para lograr las metas.

e Latoma de decisiones a partir de las necesidades.

e Laarticulacién de los planes de mejoramiento, con los recursos del presupuesto.
Perfiles

En la institucion la administracion del talento humano se orienta al disefio de politicas y
programas que apoyan el desarrollo armonico de las personas que laboran en el Instituto y
promuevan las competencias para el cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional.

Los perfiles con los que cuenta la institucion se usan para la toma de decisiones de personal
y son coherentes con la estructura organizativa de la institucion. Su uso facilita el desempefio
de las personas que se vinculan laboralmente con la institucion.



Cada dependencia haré uso del manual de funciones y el manual de procedimientos para
lograr una mejor organizacion y desempefio de sus responsabilidades para el logro de los
objetivos institucionales.

El personal que ingrese nuevo al instituto recibira una induccion que le permita conocer el
clima laboral, el cumplimiento de funciones y el desarrollo del sentido de pertenencia. (ver
manual de convivencia).

La institucion propone a la SED la capacitacion del recurso humano disponible de acuerdo
a las necesidades del PEI y problematicas presentadas y persistentes de acuerdo a la
evaluacion institucional.

Perfil del docente

El perfil docente puede definirse como "el conjunto de competencias organizadas por
unidades de competencias, requeridas para realizar una actividad profesional, de acuerdo
con criterios valorativos y parametros de calidad” (Galvis, 2007, p. 52-53). Desde esta
Optica, el perfil docente debe ser pensado como un elemento fundamental para que la
educacion incentive la creatividad y el compromiso social, y sea un servicio pertinente y de
calidad. Al respecto, distintos estudios demuestran que las caracteristicas del docente que
favorecen el desarrollo y aprendizaje de los estudiantes se pueden resumir en los siguientes
aspectos:

e La definicibn de metas altas y mecanismos de inclusion para todos los
estudiantes, por parte de los profesores.

Amplios conocimientos respecto a lo que ensefian.

Eficaz planificacion de su quehacer.

Relaciones respetuosas y de aceptacion con los estudiantes.

Sensibilidad para leer y comprender las actitudes de los estudiantes.

Manejo para crear un ambiente atractivo y favorable en el aula.

Facilidad para involucrar a los estudiantes en el aprendizaje e interactuar con
ellos.

Buena comunicacion con los padres.

e Comprension del contexto.

El perfil del educador que se espera, entonces, es el de un profesional con formacion en
valores, conocimientos y competencias, y en la utilizacion de buenas practicas en la
ensefianza de las disciplinas a su cargo, en los niveles educativos para los cuales se esta
desempefiando.



Por consiguiente, se define que los valores, conocimientos y competencias del educador
comprenderén los siguientes cuatro componentes:

1. Componente de fundamentos generales;

2. Componente de saberes especificos y disciplinares;

3. Componente de pedagogia y ciencias de la educacion, y
4. Componente de didactica de las disciplinas.

El perfil del Docente del Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus esta enmarcado dentro de
los lineamientos de la ley general de educacion, la filosofia y los objetivos institucionales
que lo identifican como:

Profesional en su practica pedagdgica y en su saber especifico
Convencido de la mision encomendada para formar personas utiles laboral y
socialmente, dando de si todo su saber.

e Un profesional en continua actualizacion, a través de la auto-capacitacion personal y
aplica en su labor las nuevas tecnologias y metodologias con liderazgo y disciplina.

e Democratico y flexible en la aplicacion de los procesos con sus estudiantes, corrige con
amabilidad, comprende sus limitaciones y emprende procesos de refuerzo y superacion.

e Una persona con mistica y ética profesional que atiende a las necesidades pedagdgicas
de los estudiantes que presentan dificultades y requieren una atencion especial.

e Un maestro que cultiva en el alumno su amor por la lectura critica en todos los campos
del conocimiento, induciéndolo a la creatividad e innovacion y al esfuerzo por superar
sus dificultades.

e Persona que respeta y con su actitud promueve el respeto de las convicciones religiosas,
politicas y sociales de los miembros de la comunidad.

e Poseedores de permanente interés por el trabajo investigativo y con una actitud positiva
hacia el cambio que impone la dindmica del mundo contemporaneo.

Perfil del estudiante
El estudiante INSTECNISTA se caracterizara por ser:

e Un ser con pensamiento critico y analitico, para tomar decisiones en forma acertada e
independiente, respetuoso de las demas personas y tolerante de las individualidades.

e Una persona creativa, que presente iniciativas, desarrolle sus habilidades y destrezas y
participe en el campo cientifico, cultural artistico y deportivo.
Un individuo responsable, que cumpla cabalmente sus deberes y exigir sus derechos.
Un individuo que actda con prudencia, respeto, sinceridad, honradez, espontaneidad y
generosidad.



Una persona que desarrolla habitos de estudio, lectura interpretativa e investigacion.

Un lider con capacidad para gestionar procesos de desarrollo comunitario, que le
permitan generar su propia fuente de trabajo, contribuyendo a su superacion personal, al
mejoramiento de las condiciones de vida familiar y al progreso de la region.

Un ser humano que valora, cuida, respeta y protege la naturaleza.

Un miembro de la comunidad educativa que aplica las competencias académicas y
ciudadanas para vivir y convivir en sociedad.

Perfiles de los Directivos

Perfil del Rector

El rector del Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus es el representante legal por
nombramiento oficial de la secretaria de educacion departamental. Es él quien ejecuta las
decisiones del gobierno escolar.

Se debe desempefiar como lider en los procesos directivos, académicos, administrativos y
comunitarios, fomentar la comunicacion asertiva a través de los adecuados canales de
comunicacion entre los diferentes estamentos de la comunidad.

Ademas, debe poseer habilidades intelectuales, cualidades humanas; capacidad de servicio,
justicia, honestidad; sentido de pertenencia, compromiso en la toma de decisiones y en la
ejecucion de ellas, debe ser un buen promotor de procesos culturales y pedagogicos, y
manejar adecuadamente la autoridad.

Perfil del Coordinador

El coordinador del Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus debe ser una persona iddnea,
nombrada por la secretaria de educacion departamental, para que sea un colaborador activo
del rector en todo el proceso integral de la Institucion. Por esto es un promotor de la unién
entre los miembros de la comunidad educativa y testimonio de buenas relaciones humanas.

Se espera que como profesional sea entusiasta en su trabajo, asertivo, que sirva como un
canal de comunicacion oportuno, apreciando y valorando las opiniones de los demas;
cualificados, conocedor de la normatividad, que conserve con orden y claridad la
documentacion y papeleria de la institucion; liderando procesos académicos y sociales en
beneficio de la comunidad educativa.

El coordinador debe ser conciliador y orientador en su trabajo, modelo de buenas relaciones
interpersonales, abriéndose a cambios y siempre coherente en la toma de decisiones,
caracterizandose por su desempefio profesional y entrega.



Perfil del padre de familia

Los padres de familia como primeros educadores de sus hijos(as) al seleccionar El Instituto
Técnico Mario Pezzotti Lemus para compartir dicha responsabilidad se identifican con la
filosofia y objetivos institucionales y se comprometen con el desarrollo y ejecucion del
proyecto educativo. En este contexto el padre de familia debe ser:

Responsable en los compromisos adquiridos con la institucion.
Interesado por la educacion de sus hijos, acompafiando el proceso de formacion
académica e integral de sus hijos(as).

e Promotor del espiritu de colaboracion y servicio en las buenas relaciones con los
diferentes estamentos que conforman la comunidad INSTECNISTA.

e Cumplidor de las citaciones a las reuniones, talleres y llamados que el instituto le
programe.

e Consecuente en las practicas de su nucleo familiar con los valores que desarrolla el
instituto.

e Promotor del didlogo, principio en el que se debe fundamentar la autoridad



CAPITULO 2. COMPONENTE ADMINISTRATIVO

Este componente estd constituido por los procesos de soporte y apoyo que garantizan el
cumplimiento de los procesos misionales. Por tanto, ademéas de estar asociado a la
administracion, uso y optimizacion de la infraestructura, comprende los Fondos de Servicios
Educativos (Decreto 0992 de 2002), el uso, optimizacion y cuidado de las ayudas y recursos
educativos, el Talento Humano, la administracion del tiempo efectivo de aprendizaje y el
sistema de Componente pedagdgico y curricular.

2.1 Gobierno escolar

De acuerdo con el Ministerio de Educacion a través del decreto 1075 de 2015, el Gobierno
Escolar es una forma de preparacion para la convivencia democrética, entendida la
democracia, como un sistema juridico y politico que permite, en el escenario educativo a
todos los integrantes de la comunidad expresar sus opiniones libremente y participar en la
construccién de ambientes democraticos respetando el espacio de la libre circulacion de
ideas, favoreciendo que los estudiantes se formen en los principios democraticos ejerciendo
sus derechos y deberes consagrados en la Constitucion Politica, la Ley General de Educacion,
el Cddigo de Infancia y Adolescencia y el manual de convivencia institucional.

2.1.1 Los organos, funciones y forma de integracion del gobierno escolar.

El Gobierno Escolar del Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus estara constituido por los
siguientes estamentos:

1.EI Consejo Directivo, como instancia directiva, de participacion de la comunidad educativa
y de orientacion académica y administrativa del establecimiento, que sera renovado cada afio.

El Consejo Directivo de los establecimientos educativos estatales estara integrado por:

e EIl Rector, quien lo presidira y convocara ordinariamente una vez por mes Yy
extraordinariamente cuando lo considere conveniente.

e Dos representantes del personal docente, elegidos por mayoria de los votantes en una
asamblea de docentes.

e Un representante de los estudiantes elegido por el Consejo de Estudiantes, entre los
alumnos que se encuentren cursando el Gltimo grado de educacion ofrecido por la
Institucion.

e Un representante de los exalumnos elegido por el Consejo Directivo, de ternas
presentadas por las organizaciones que les retna, la mayoria de ellos o en su defecto, por
quien haya ejercido en el afio inmediatamente anterior el cargo de representante de los
estudiantes.



e Un representante de los sectores productivos organizados en el ambito local o
subsidiariamente de las entidades que auspicien o patrocinen el funcionamiento del
establecimiento educativo. El representante sera escogido por el Consejo Directivo, de
candidatos propuestos por las respectivas organizaciones.

Ver anexo Manual de funciones y procedimientos para lo pertinente a las funciones y el
proceso de eleccion del Consejo Directivo.

1. El Consejo Académico, como instancia superior para participar en la orientacion
pedagogica del establecimiento educativo, que sera renovado cada afio.

El Consejo Académico esté integrado por el Rector quien lo preside, los directivos docentes
y un docente por cada area definida en el plan de estudios, adicionalmente la institucién
educativa incluye un docente representante de cada una de las sedes de primaria, como
tambien, la docente lider del nivel formativo preescolar, el orientador escolar y el docente
de apoyo pedagdgico.

Ver anexo Manual de funciones y procedimientos para lo pertinente a las funciones y el
proceso de eleccién del Consejo Académico.

2. El Rector, como representante del establecimiento ante las autoridades educativas y
ejecutor de las decisiones del gobierno escolar.

Ver anexo Manual de funciones y procedimientos para lo pertinente a las funciones del
Rector.

Los representantes de los érganos colegiados seran elegidos para periodos anuales, pero
continuaran ejerciendo sus funciones hasta cuando sean reemplazados. En caso de vacancia,
se elegira su reemplazo para el resto del periodo.

2.1.2 Organos de control social

El Personero escolar

El decreto 1860 de agosto 3 de 1994 y su articulo 28 reglamentan la eleccion de personeros
estudiantiles, las instituciones educativas deben incluir en su curriculo el articulo 28 del
decreto 1860 de la Ley 115 de 1994, la cual determina que: En todos los establecimientos de
educacion basica y de educacion media y en cada afo lectivo, los estudiantes elegiran a un
alumno de dltimo grado que ofrezca el establecimiento, para que actle como personero de
los estudiantes y promotor de sus derechos y deberes.

En el Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus, el personero de los estudiantes es un alumno



de 11° grado, el cual se encargara de promover el ejercicio de los derechos y deberes de los
estudiantes establecidos en la Constitucion, las leyes, los reglamentos y el manual de
convivencia.

El personero tendré las siguientes funciones:

a. Promover el cumplimiento de los derechos y deberes de los estudiantes, para lo cual
podra utilizar los medios de comunicacion interna del establecimiento, pedir la
colaboracion del consejo de estudiantes, organizar foros u otras formas de
deliberacion.

b. Recibiry evaluar las quejas y reclamos que presenten los educandos sobre lesiones a
sus derechos y las que formule cualquier persona de la comunidad sobre el
incumplimiento de las obligaciones de los alumnos;

c. Presentar ante el rector o consejo directivo, segiin sus competencias, las solicitudes
de oficio o las peticiones de parte de los estudiantes que considere necesarias para
proteger los derechos de los estudiantes y facilitar el cumplimiento de sus deberes.

d. Cuando lo considere necesario, apelar ante el Consejo Directivo, las decisiones del
rector respecto a las peticiones presentadas por su intermedio.

e. Establecer el plan de accion a ejecutar durante su vigencia, con el acompafiamiento
de los docentes del &rea de Ciencias Sociales.

El personero de los estudiantes sera elegido dentro de los treinta dias calendario siguientes al
de la iniciacién de clases de un periodo lectivo anual. Para tal efecto el Rector(a) convocara
a todos los estudiantes matriculados con el fin de elegirlo por el sistema de mayoria simple
y mediante voto secreto.

El ejercicio del cargo de personero de los estudiantes es incompatible con el de representante
de los estudiantes ante el Consejo Directivo.

Ver anexo Manual de funciones y procedimientos para lo pertinente al proceso de eleccion
de personero de los estudiantes.

Contralor escolar y grupo de apoyo a contralor

Mecanismo de promocidn y fortalecimiento del control social en la gestion educativa y es un
espacio de participacion de los jévenes que busca la transparencia y potencia los escenarios
de participacion ciudadana para la vigilancia de los recursos y bienes publicos en la gestion
educativa. ORDENANZA N° 11 (12 DE Diciembre de 2012).



ESTRUCTURA DE LA CONTRALORIA ESCOLAR

Estara compuesta por el Contralor Escolar y el grupo de apoyo, que estard conformado por
el grupo de estudiantes matriculados de los grados sexto a Undécimo en los establecimientos
educativos que ofrezcan educacion media, se elegira un representante de cada grado en
votacion interna que realizan los educandos el mismo dia de la eleccion del Contralor.

las funciones del contralor escolar son:

Favorecer la cultural del control fiscal del buen uso y manejo de los recursos pablicos
Fortalecer la participacion de los estudiantes en las tareas de control

Velar por la buena ejecucién de los proyectos

Vigilar los procesos de contratacion

Conocer PEI, Manual de convivencia, el presupuesto, los estados financieros y el plan
de compras.

6. Participar con voz, sin voto, en cada una de las reuniones del consejo directivo.

o wnNE

FUNCIONES DEL GRUPO DE APOYO.

1. Aunar esfuerzos para que el ejercicio del control fiscal se realice con transparencia,
eficiencia, y eficacia en el establecimiento educativo.

2. Conocer el Proyecto Educativo Institucional P.E.I

En el Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus. ElI Contralor Estudiantil sera elegido
democréaticamente por todos los estudiantes del instituto; podran aspirar a ser contralores
escolares, los alumnos y alumnas del grado 10° del nivel de Educacion media.

De la eleccidn realizada, se levantara un acta donde conste quienes se presentaron a la
eleccion, nimero de votos obtenidos, declarar la eleccion de Contralor y quien lo sigue en
votos. Dicha acta debe enviarse a la Contraloria General del Departamento Norte de
Santander y Secretaria de Educacion Departamental. El acta de eleccidn debe ser firmada por
el Rector(a) del Instituto.

El Contralor Estudiantil se elige el mismo dia de las elecciones para Personero Estudiantil,
con el fin de fortalecer la fiesta de la democracia escolar; articulando y dandole fuerza al
gobierno escolar.

Para el Instituto el ejercicio de Contralor Estudiantil es incompatible con el del personero
estudiantil y con el de los representantes de los estudiantes ante el Consejo Directivo. Sin
embargo, debe estar articulado al gobierno escolar, y en ningln caso podran postularse los
hijos de los directivos y docentes de la Institucion Educativa. (Ver proyecto de Gobierno



escolar).

2.1.3 Organos colegiados

Consejo de estudiantes

En el Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus el Consejo de Estudiantes es el maximo 6rgano
colegiado que asegura y garantiza el continuo ejercicio de la participacion por parte de los
educandos. Estara integrado por un representante de cada curso elegido a partir del tercer
grado hasta al grado once. El Consejo Directivo deberd convocar en una fecha dentro de las
cuatro primeras semanas del calendario academico, asambleas integradas por los alumnos
pertenecientes a cada curso cada grado para que, bajo la direccion del docente titular, elijan,
de su grupo, mediante votacion secreta, un vocero estudiantil para el afio lectivo en curso.
Este debera tener un perfil idéneo ajustado al perfil del estudiante INSTECNISTA.

En cuanto a su organizacion, este consejo deberé elegir una junta principal integrada por los
siguientes miembros:

« Presidente (sera elegido de entre los representantes de undécimo grado)
+ Vicepresidente

+ Secretario

« Vocales (5)

De los anteriores, el presidente, sera elegido representante de los estudiantes al consejo
directivo.

Son funciones del Consejo de Estudiantes:

« Darse su propia organizacion interna

« Elegir el representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo del
establecimiento y asesorar lo en el cumplimiento de su representacion;

+ Invitar a sus deliberaciones a aquellos estudiantes que presenten iniciativas sobre el
desarrollo de la vida estudiantil, y

+ las demas actividades afines o complementarias con las anteriores que le atribuya el
manual de convivencia.

« Establecer el plan de accion a ejecutar durante su vigencia, con el acompafiamiento
de los docentes del area de Ciencias Sociales.



Consejo de padres de familia.

El consejo de padres de familia, es un érgano de participacion de los padres de familia de la
institucion educativa, destinado a asegurar el proceso educativo y a elevar los resultados de
calidad del servicio. En el Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus el consejo de padres de
familia esta integrado por tres representantes de los padres y/o acudientes, de los alumnos
que cursan cada uno de los diferentes grados que ofrece la institucion.

El Rector(a) convocara dentro de los primeros treinta dias calendario siguiente al de la
iniciacion de clases del periodo lectivo anual, a reuniones de los padres de familia de los
alumnos de cada grupo, en las cuales se elegira para el correspondiente afio lectivo a uno de
ellos como su vocero. La eleccion se efectuara por mayoria de votos de los miembros
presentes, después de transcurrida la primera hora de iniciada la reunién.

Una vez elegidos los representantes de cada uno de los grupos, el Rector los convocara para
que reunidos por grados, elijan a tres padres de familia por cada uno de los grados, quienes
conformaran el Consejo de padres de familia del Instituto, ademas de ellos, el consejo de
padres de familia estara integrado por un docente del area de ciencias sociales que haya sido
designado por el rector para su acompafiamiento.

Las sesiones del consejo de padres serén presididas por un padre de familia elegido por ellos
mismos, ademas, contara con su reglamento interno y crearan su propio plan de accién anual
acordes con las funciones que le son propias.

a. Contribuir con el rector o director en el analisis, difusion y uso de los resultados de
las evaluaciones periodicas competencias y pruebas de estado.

b. Exigir que el establecimiento con todos sus estudiantes participe en las pruebas de
competencias y de Estado por el Instituto Colombiano para la Evaluacién la
Educacion - ICFES;

c. Apoyar las actividades artisticas, cientificas, técnicas y deportivas que organice el
establecimiento educativo, orientadas a mejorar las competencias de estudiantes en
las distintas incluidas las ciudadanas y la creacion de la cultura de la legalidad.

d. Participar en la elaboracion de planes de mejoramiento y en el logro de los objetivos
planteados.

e. Promover actividades de formacion de los padres de familia encaminadas a
desarrollar estrategias de acompafiamiento a los estudiantes para facilitar
afianzamiento de los aprendizajes, fomentar la practica de habitos de estudio
extraescolares, mejorar la autoestima y ambiente convivencia y especialmente
aquellas destinadas a promover los derechos del nifio.

f. Propiciar un clima de confianza, entendimiento, integracion, solidaridad vy
concertacion entre todos los estamentos de la comunidad educativa.



g. Presentar propuestas de mejoramiento del manual convivencia en el marco de la
Constitucion y la ley.

h. Colaborar en las actividades destinadas a la promocion de la salud fisica y mental de
los educandos, la solucion de las dificultades de aprendizaje, la deteccion problemas
integracion y el mejoramiento del medio ambiente.

i. Elegir los padres de familia que participaran en la comision de evaluacion y
promocion.

J.  Presentar propuestas de modificacion del proyecto educativo institucional que surjan
la familia;

k. Elegir los dos representantes de la familia en consejo directivo

Asociacion de padres de familia.

Es una entidad juridica de derecho privado, que se constituye en la decision libre y voluntaria
de los padres de familia de los estudiantes matriculados en la IE.

El Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus abrira los espacios para, si asi lo requieren, para
la conformacion de una asociacion de padres de familia, para lo cual podré citar a una
asamblea constitutiva, suministrar espacio o ayudas necesarias para el cumplimiento de tal
fin.

Dentro de las finalidades de la asociacion de padres de familia estaran las siguientes:

1. Apoyar la ejecucion del proyecto educativo institucional y el plan de mejoramiento
del Instituto.

2. Promover la construccién de un clima de confianza, tolerancia y respeto entre todos
los miembros de la comunidad educativa.

3. Promover los procesos de formacion y actualizacion de los padres de familia.

4. Apoyar a las familias y a los estudiantes en el desarrollo de las acciones necesarias
para mejorar sus resultados de aprendizaje.

5. Promover entre los padres de familia una cultura de convivencia, solucion pacifica de
conflictos y compromisos con la legalidad.

6. Facilitar la solucién de los problemas individuales y colectivo de los menores y
propiciar acciones tendientes al mejoramiento de su formacion integral.

2.1.4. Instancias de consultoria
Equipo directivo

En el Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus, el equipo directivo esta conformado por la
rectoria y los coordinadores de las seis sedes del instituto. Se tiene como funciones del



equipo directivo, desarrollar procesos de direccidn, planeacion, organizacién, coordinacion,
administracion, orientacion, programacion y evaluacion de los procesos institucionales a
partir del ciclo administrativo PHVA. El equipo directivo es responsable de liderar y
gestionar la construccion colectiva y mejoramiento continuo de la organizacion escolar en el
marco del Proyecto Educativo Institucional (PEI), las directrices de secretaria de educacion,
los lineamientos y disposiciones del MEN.

La periodicidad de las reuniones del equipo directivo es sistematica, se desarrolla acta de
cada uno de los encuentros de reunion, asumiendo la responsabilidad de elaborar acta uno de
los coordinadores, rotando este compromiso entre los integrantes del equipo del Instituto.
Los coordinadores siempre apoyan los procesos de gestion liderados por la rectoria en sus
areas directiva, académica, administrativa y comunitaria.

(Ver portafolio de agendas de reuniones de equipo directivo)
Comiteé de Calidad

El equipo de calidad del Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus tiene como funciones
desarrollar, implementar mantener, revisar y perfeccionar el sistema de gestion interno para
la calidad que establezca de acuerdo con lo dispuesto en dicha ley.

El equipo de calidad ejercera sus funciones por un afio lectivo, contado a partir del momento
en que fue conformado hasta cuando se designe el nuevo equipo de calidad.

Esta conformado por: Rector, Un coordinador asignado por rectoria, los Coordinadores de
todas las sedes, 2 docentes de secundaria, 1 docente de basica primaria.

Comité escolar de convivencia.

Es un 6rgano consultor del consejo directivo y del rector o director, encargado de asesorar a
estas instancias en la resolucion de situaciones relacionadas con la convivencia y la
disciplina, la creacién del sistema nacional de convivencia escolar y formacion para los
derechos humanos, la educacion para la sexualidad y la prevencion y mitigacion de la
violencia escolar, que promueva y fortalezca la formacion ciudadana y el ejercicio de los
derechos humanos, sexuales y reproductivos de los estudiantes, de los niveles educativos de
preescolar, basica y media y prevenga y mitigue la violencia escolar y el embarazo en la
adolescencia.

El comité escolar de convivencia del Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus estara
conformado por:



« El rector del establecimiento educativo, quien preside el comité

« El personero estudiantil

+ El docente con funcion de orientacion

« El coordinador designado.

+ El presidente del consejo de padres de familia

« El presidente del consejo de estudiantes

« Un (1) docente que lidere procesos o estrategias de convivencia escolar

Se contaré con la presencia de la docente de aula apoyo, quien participara de las reuniones
solo con voz. De ser necesario el comité podra convocar a otros participantes en sus reuniones
quienes asistiran con voz y sin voto.

Ver anexo. Acto administrativo de conformacion del Comité de Convivencia.
Comité de inclusion

El Comité de Inclusién se instala en el primer periodo del afio escolar y entra en ejercicio de
sus funciones una vez expedida la resolucion de conformacién por rectoria. El periodo de
vigencia corresponde al del Calendario Escolar pero podra continuar sus funciones al
siguiente afio hasta tanto no se conforme el nuevo Comité de Inclusién.

El Comité de Inclusion estara integrado por:

El rector, quien lo presidira

Un Coordinador designado por el Rector

Orientador Escolar

Docente de apoyo

Un padre de Familia perteneciente al programa de apoyo

Un docente de cada una de las sedes que tenga estudiantes de inclusién.
El personero de los estudiantes.

Funciones del comité de inclusion:

Las funciones y competencias del Comité de Inclusién son las propuestas en la circular No
0002 del 14 de enero de 2019 de la secretaria de educacion del departamento en concordancia
con el decreto 1421 de Agosto 29 de 2017 y las establecidas en la reunién del Consejo
Académico de fecha 29 de mayo de 2019.

Ver anexos : acuerdo No 01 de Mayo 31 de 2019 Por la cual se adopta el reglamento interno
del COMITE DE INCLUSION en el Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus.



Comité Técnico

Se encuentra conformado por el Rector, Los coordinadores de sede en las cuales se imparta
la educacion media técnica, un docente representante de cada una de las especialidades y un
estudiante representante de las especialidades. Su funcién principal es dar viabilidad a las
especialidades de la media técnica, proponiendo los acuerdos interinstitucionales con el fin
de llenar las expectativas de los estudiantes.

Ademas, tendra que establecer mecanismos de evaluacion de la pertinencia de las diferentes
especialidades técnicas y sugerir correctivos emitiendo conceptos para cada una de ellas.
Se realizard un cronograma de actividades que regira para el afio lectivo.

2.1.5 Instancias de participacién

Equipos de &reas de Gestion

Se conformaron para darle operatividad y participacion a toda la comunidad educativa del
Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus. Estos equipos son: area de gestion directiva, area de
gestién académica, area de gestién administrativa y area de gestion comunitaria, de acuerdo
a los requerimientos del Ministerio de Educacion Nacional y la Secretaria de Educacion del
Departamento; se encuentra integrado un coordinador que direcciona y acompafia los
procesos del area de gestion y un docente representante de cada una de las sedes, uno de los
cuales lidera el equipo junto al coordinador.

Se implementd para la busqueda de mejoramiento continuo de la institucion a través de los
procesos de evaluacién institucional, formulacion de los planes de mejoramiento trianuales
y el desarrollo de los planes operativos anuales que fundamentan el mejoramiento continuo
institucional en cada una de las gestiones.

El Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus consolida la participacion de todos los entes
institucionales en los procesos de mejora continua, a través de los siguientes 6rganos de
participacién democratica, cuyos aportes representan un valor agregado en la resignificacion
de las experiencias pedagogicas y administrativas; en funcion de ello, los maestros del area
del Ciencias sociales disefiaran, acompafaran y ejecutaran estrategias que dinamicen la
efectividad de dichos 6rganos a lo largo del afio lectivo.

Asamblea Padres de Familia.
En el Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus la asamblea de padres de familia esta

conformada por todos los padres y/o acudientes, representantes legales quienes son los
responsables del ejercicio de sus derechos y deberes en relacion con el proceso educativo de



sus hijos.
Comisiones de evaluacion y promocion.

En EI Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus las comisiones de evaluacion y promocion se
constituiran por:

« El rector, coordinador o su delegado

« Tres docentes de cada grado y

+ un representante de los padres de familia, cuyas responsabilidades son definir la
promocion de los estudiantes, analizar los casos especiales de estudiantes de acuerdo
con el SIEE, establecer estrategias de mejoramiento académico y recomendar
actividades de refuerzo para aquellos que tengan dificultades.

De acuerdo con la dindmica institucional y en funciéon de una mejor organizacion, en el
Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus cada sede cuenta con una comision de evaluacién
por cada grado que en ella se imparte, la cual esté integrada como se menciona anteriormente.

Asamblea de docentes.

Los docentes juegan un papel vital trascendental, ya que se constituyen en orientadores del
proceso de formacion, ensefianza y aprendizaje de los estudiantes acorde con las expectativas
sociales, culturales, éticas y morales de la familia y la sociedad.

Es un drgano consultivo esencial para el 6ptimo funcionamiento del Instituto. Estard
integrado por los docentes directivos, docentes, orientador, docentes de aula de apoyo.

Se convoca por el rector para el anélisis del quehacer pedagdgico y entregar directrices para
la toma de decisiones que promuevan el mejoramiento del proceso educativo del instituto.
Asociacion de exalumnos.

El Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus, en sus afios de historia, ha educado a un nimero
importante de ciudadanos colombianos y extranjeros que hoy estan dispersos en diferentes
latitudes aportando en la construccion de una sociedad justa e incluyente. Los principios
difundidos durante la etapa escolar, sin duda han derivado en la formacién de seres humanos
integrales, capaces de aportar lo valioso de su individualidad para integrarse a la sociedad y
apalancar importantes procesos de transformacion.

El Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus, busca constituir una asociacion de exalumnos
que se caracterice por el amor y sentido de pertenencia por el Instituto, que serd un espacio



de integracion y construccion colectiva, donde podran relacionarse, ayudarse unos a otros,
crear un semillero de proyectos e iniciativas, aportar al proyecto pedagdgico del Instituto y
fortalecer los vinculos entre los exalumnos y generar mayor comunicacion con la comunidad
“Instecnista”

Comité CAE. (Comité de alimentacidn escolar).

El comité de alimentacidn escolar es un espacio promovido por el MEN para fomentar la
participacion ciudadana, el sentido de pertenencia y el control social durante la planeacion y
ejecucion del programa de alimentacion escolar.

En el Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus el CAE estd conformado de la siguiente
manera:

+/ Rector o su delegado

« Dos padres de familia representantes de estudiantes beneficiarios

+ Manipuladora de alimentos

« Un estudiante del Gltimo grado de la sede como representante de los estudiantes en
general.

« Dos estudiantes titulares de derecho
+ Un docente de la sede.

Este se conformara por cada una de las sedes que reciben el beneficio y se reuniran de forma
periddica, al menos cada dos meses.

Mesa técnica de transversalidad.

La mesa técnica de transversalidad en la institucion tiene como finalidad generar cultura
ciudadana en los estudiantes, fomentando actitudes de reflexion, andlisis y discusion en sus
practicas escolares contribuyendo a un verdadero proceso para la formacién democrética.
La mesa técnica de transversalidad promueve estrategias pedagogicas que permiten planear,
desarrollar y profundizar el curriculo en el establecimiento educativo, posibilitando con ello,
mejorar la calidad del proceso de ensefianza y el desarrollo integral del estudiante, ya que
permiten la adquisicion de “aprendizajes para toda la vida”. Los Proyectos Pedagdgicos
Transversales (PPT) incentivan una Optica pedagdgica que posibilita el aprendizaje, la
apropiacion de conceptos y metodologias por parte de la comunidad educativa y la de su
entorno para la promocion, prevencién y atencion de riesgos psicosociales, emocionales y
fisicos impulsando la creacion de estrategias pertinentes y eficaces para contribuir a dar
respuesta a necesidades de formacion y acompafiamiento de la comunidad educativa.

Los proyectos transversales del instituto son: PESSC, PRAES, Movilidad segura, Gestion
del riesgo, Estilos de vida saludable, Educacion econémica y financiera, Derechos humanos.



La mesa técnica de transversalidad esta conformada por los lideres de los diferentes proyectos
transversales y un directivo docente.

Comité de pruebas evaluar para avanzar.

El comité de Pruebas Evaluar para Avanzar de la institucion educativa Instituto Técnico
Mario Pezzotti Lemus tiene como objetivo direccionar los ejes, dimensiones y nucleos
tematicos, las orientaciones metodoldgicas y procedimientos generales para la
implementacion de la politica publica “Evaluar para Avanzar” en el establecimiento
educativo. Son objetivos de la Politica publica de Evaluar para Avanzar 2023:

e Ofrecer un conjunto de herramientas para apoyar la evaluacién y acompariar los procesos
de ensefianza aprendizaje de los docentes.

e Identificar el nivel de desarrollo de las competencias en las areas obligatorias y
fundamentales evaluadas, permite el disefio y ejecucién del Plan de Fortalecimiento
Académico y Pedagdgico -PFAP- para el afio 2024

e Brindar informacién a la SED, el MEN vy los entes de control acerca del nivel de Apoyar
los procesos académicos Yy pedagdgicos que contribuyan en el monitoreo y
fortalecimiento del desarrollo de las competencias de los estudiantes, con el aplicativo de
los instrumentos valorativos de las areas y competencias evaluadas de los grados 3°
tercero- a 11° -once.

o Determinar y proponer autbnomamente otras herramientas y estrategias para tomar
acciones concretas en el proceso de mejora y desarrollo de las competencias de cada una
de las areas evaluadas.

Comité de inventario escolar.

De conformidad a lo expuesto en el articulo 10 del reglamento de la ley 29151 concordada
con el articulo 118 del mismo, se desprende que toda institucion educativa debera conformar
la comision de inventario que esté conformada por:

Rector de la institucion (presidente)
Representante del Personal Docente

Encargado de contabilidad

Representante del Personal Administrativo
Representante de padres de familia

Encargado de control institucional: coordinador

Son funciones del comité de inventario:

Conciliar con el inventario del periodo anterior
Sustentar y actualizar los inventarios institucionales
Sanear los bienes sobrantes y faltantes con que cuenta la institucion y que deben ser



regularizados.

Determinar el inventario fisico general actualizado de bienes correspondientes a la sede
principal y demas sedes seguin corresponda

Establecer el protocolo institucional para dar de baja aquellos elementos inservibles en la
institucion

Comité Equipo financiero

El equipo financiero del Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus tiene como funcion atender
los requerimientos y necesidades inmediatas planteadas por las sedes educativas, revisar la
viabilidad de dar respuesta a dichas necesidades de acuerdo al presupuesto y los acuerdos del
consejo directivo. Esta integrado por la Rectora, la pagadora, el apoyo de la contadora, 2
coordinadores y 2 empleados de servicios esenciales. El alcance de este comité permite
mantener los ambientes escolares agradables facilitando la debida prestacion del servicio
educativo en todas las sedes del Instituto.

Comité de servicio social obligatorio

El comité de servicio social en el instituto, tiene como objetivo apoyar el proceso que tiende
a que los estudiantes desarrollen el servicio social a través de diferentes actividades que
permita la aplicacion de los conocimientos y destrezas aprendidas en la educacion secundaria
y media y de igual manera que desarrolle competencias basicas y de investigacion; la
integracion de los educandos a la vida comunitaria, le contribuye a los jovenes en su
formacion personal, social, cultural, axioldgica y a la relacién y correlacion del desempefio
académico proyectandoles para el ingreso al sector productivo o a la educacion superior.
Aplica para los estudiantes de la media Técnica (Grados 10°y 11°), los estudiantes elaboran
su anteproyecto llevando la estructura que bosqueja las acciones y actividades que
desarrollara el estudiante durante su servicio social. Contempla los siguientes aspectos:
Integrantes, Nombre del Proyecto, Tema, Lugar y ubicacion, Planteamiento del problema,
justificacién, Objetivo general, Objetivos especificos, Recursos. Los estudiantes elaboran
el anteproyecto que presentaran a los coordinadores del proyecto, quienes lo revisaran y
daran el aval, para la formulacién del proyecto de servicio social.

Comiteé de investigacion

El comité de investigacion del Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus tiene como finalidad
promover el espiritu investigativo de los integrantes de la comunidad educativa a partir de
las experiencias significativas que identifican la cultura institucional. ElI comité se
investigacion establece las politicas y lineamientos de la investigacién, estructura el
documento de propuesta o guia que oriente la dinamica investigativa del instituto, asi mismo,



garantiza las buenas practicas en investigacion a partir de principios éticos e institucionales
que respondan a realidades concretas de nuestro entorno escolar. EI comité investigativo del
instituto est4 conformado por:

e 7 docentes lideres en procesos investigativos
e Un directivo docente.

Comité de pruebas saber

El comité de pruebas saber de la institucion esta conformado por docentes lideres de las areas
basicas y un directivo docente. Tiene como objetivo hacer revision y analisis sistematicos
de los resultados académicos de los estudiantes, como también, realizar los andlisis
pertinentes a los resultados de las pruebas externas, con miras a elaborar planes estratégicos
en las diferentes areas que den respuesta a las necesidades y debilidades de aprendizajes de
los estudiantes. En ese sentido, realiza la revision de plan de estudios y sugiere al consejo
académico la adopcion de politicas y estrategias que fortalezcan las competencias de los
estudiantes y canalicen los aprendizajes de los nifios, nifias y jovenes.

Comiteé de escuela de padres

El Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus cuenta con el Comité de Escuela de Padres que
tiene como objetivo fortalecer la comunicacion con los padres de familia y sensibilizarlos
sobre la necesidad de informarse y educarse para el cumplimiento eficaz de su rol en la
formacion y educacion de sus hijos el cual se lleva a cabo mediante encuentros formativos
que favorecen la dinamica familiar de nuestra comunidad educativa.

Laescuela de padres tiene como objetivo proporcionar a los padres informacién, orientacion,
formacion y asesoramiento para su importante tarea de actuar y, lograr asi, un mayor
desarrollo de la personalidad de sus hijos. En ese sentido, la Ley 2025 de 2020 “Por medio
de la cual se establecen lineamientos para la implementacién de las escuelas para padres y
madres de familia y cuidadores en las instituciones de educacién preescolar, basica y media
del pais, deroga la Ley 1404 de 2010, permite esta ley enriquecer el proyecto formativo
dando pautas en la dindmica familiar iluminando estrategias de manejo en casa que lleva a
la gestion emocional de padres e hijos., de igual manera refrenda el compromiso de los padres
frente a los deberes como acudientes.

Comite de politicas tecnologicas del instituto

El comité de politicas tecnologicas del instituto téecnico Mario Pezzotti Lemus, tiene como
finalidad mantener actualizados los inventarios de herramientas tecnoldgicas de las diferentes



sedes, como también, establecer el proyecto de politicas de uso de tics del Instituto. Lo
relevante es implementar un programa de uso de TIC en educacion, que vincule los
programas y proyectos nacionales y regionales, para mejorar los aprendizajes de los
estudiantes y sus habilidades digitales, a traves de la infraestructura tecnoldgica, contenidos
educativos digitales, la formacion docente y el acompafiamiento escolar, con procesos de
monitoreo y control al uso e impacto. Los fines del comité se desarrollan a partir del abordaje
a nivel institucional de:

eInfraestructura tecnoldgica: equipos y conectividad

* Contenidos Educativos Digitales

* Formacion Docente por niveles (3 niveles)

* Acompanamiento a los proyectos de aula, a través de la RED Maestros y un equipo de
gestores TIC conformado a nivel institucional

* Seguimiento, monitoreo y control del plan de accion descrito en las politicas tecnologicas
del Instituto

Comité de apoyo a las instancia de gobierno escolar

El comité de apoyo a las instancias de gobierno escolar tiene como funcién acompafiar,
orientar y dinamizar los procesos que hacen parte del gobierno escolar. Los organismos de
gobierno escolar representan un medio para asegurar la continua participacién de los
integrantes de la comunidad educativa en la dindmica escolar con miras a fortalecer el
direccionamiento estratégico e incentivar la cultura de calidad del instituto. La creacion del
comité de apoyo a las instancias del gobierno escolar se fundamenta en la Ley General de
educacion y el decreto 1860 de 1994 , Titulo 4 del Decreto 1075 del 2015, el cual define la
participacion de la comunidad educativa en el mejoramiento de los procesos educativos.

Comité de apoyo al seguimiento a exalumnos

El Comité de Apoyo al Seguimiento de Exalumnos tiene como responsabilidad vincular a
los egresados del Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus y establecer comunicacion con
ellos, organizando una base de datos de los trabajos que desempefian actualmente y proyecto
de vida de los mismos, asi mismo, busca generar en ellos sentido de pertenencia, ayuda y
solidaridad con la Institucion. También da la importancia de la participacion activa del
egresado ante el consejo directivo, como fortalecimiento desde su rol externo que desempefia
en su escenario laboral a la Institucion, trabajando en pro del mejoramiento de la misma.
(Decreto 1860 de 1994, articulo 21, numeral 5).

Obijetivos del Comité:

- Organizar la junta directiva de egresados quienes elegiran su representante en el gobierno



escolar, teniendo participacion democratica.

- Elegir el representante ante el consejo directivo del Instituto.

- Ejecutar reunion general de egresados generando vinculos de amistad y sentido de
pertenencia y ayuda solidaria con el Instituto.

- Invitar a egresados para que realicen charlas de experiencias a estudiantes de 11 grado.

- Institucionalizar el dia del egresado INSTECMAPEL.

- Participar democraticamente en el gobierno escolar y consejo Directivo

- Presentar Experiencias a estudiantes de Gltimo afio (grado 11), para ayudarles a obtener
visiones sobre su proyecto de vida.

El compromiso que se asume por parte de los docentes que participan en estos equipos, han
permitido desarrollar nuevas estrategias pedagdgicas, que redundan en la formacién de los
estudiantes y el desarrollo profesional del docente.

En la institucion la gestion administrativa se concibe y se orienta como un area de apoyo en
beneficio del quehacer pedagdgico.

2.2 Sistema Institucional de Matricula

En el Instituto Tecnico Mario Pezzotti Lemus, el proceso de matricula se desarrolla para los
estudiantes antiguos y para estudiantes nuevos teniendo en cuenta el cronograma establecido
a nivel institucional para ello.

Para el proceso de matricula se tiene presente las siguientes consideraciones :

* Acto administrativo que reglamenta el proceso de la gestion de cobertura expedida por el
ente territorial

* Proyeccion de Cupos a nivel institucional (andlisis de la oferta y demanda)

* Procedimientos para la matricula.

* Procesos de socializacion a la comunidad educativa de la oferta educativa.

* Basqueda activa de nifos, nifias, adolescentes en edad escolar.

* Acuerdos interinstitucionales para la promocion de la matricula.

La matricula o su renovacion es un proceso donde las partes se comprometen a cumplir con
las normas legales, académicas e institucionales vigentes y que por incumplimiento parcial o
total de algin compromiso se puede dar por terminado. El contrato de prestacion del servicio
educativo debe ser firmado por el rector, el nifio, la nifia o el adolescente, padre de familia
y/o acudiente en la fecha estipulada y lo constituye el formato Unico de matricula.



Admision.

La admision de los nifios, nifias y adolescentes seré autorizada por el coordinador (a) de las
sedes de la institucion, previo al diligenciamiento de los requisitos exigidos por las normas
vigentes y de acuerdo a lo dispuesto por el Consejo Directivo la cual se protocoliza con la
matricula.

En el caso de los estudiantes extranjeros, estos deberan presentar los documentos exigidos
por la norma que se encuentre en vigencia y asumiran un compromiso de entrega de requisitos
en un plazo no mayor a seis meses. Los estudiantes cuyos estudios hayan sido cursados en el
exterior deben adelantar los respectivos procesos de convalidacion de estudios para ser
admitidos.

El proceso de admision de estudiantes estara sujeto a la disponibilidad de cupo y la asignacion
de jornada se realizard bajo este mismo criterio, en el caso de los estudiantes de nuevo
ingreso.

FALSEDAD. Cuando a un estudiante se le compruebe la falsedad, tanto en la informacion
suministrada como en la documentacidn presentada, se le cancelard la respectiva solicitud de
admision.

Para el caso de los estudiantes que ingresan por primera vez al Instituto (Transicion), se
recibiran cuando hayan cumplido los 5 afios a méas tardar a 31 de marzo de la vigencia escolar
solicitada. De igual manera, los estudiantes antes de ser admitidos en grado transicion deben
tener el espacio de entrevista con coordinacion, en esta entrevista participan los acudientes.

Admisiones extraordinarias

Para los estudiantes que sean admitidos después del primer periodo académico, para
determinar las valoraciones, el acudiente presentara informes escolares con registro de
valoraciones de los periodos transcurridos. Se le validara las valoraciones que trae de la
Institucidn anterior, de acuerdo con la escala nacional, para lo cual el coordinador encargado
designara la nota que se cargara en el sistema.

Si ingresa en el segundo periodo académico y no registra notas del periodo anterior, las
valoraciones de periodo dos se homologan para el periodo anterior ya en nuestra institucion
(s6lo seran homologables las notas del periodo académico inmediatamente anterior)

Cuando el estudiante no registre valoraciones en areas o asignaturas optativas del plan de
estudios del Instituto, se homologaran con las notas del periodo que cursa, para todos los
periodos anteriores a su ingreso a la institucion.

Nota: una vez superado el 75% del afio escolar, un estudiante que no haya cursado estudios
durante el afio académico no podré ser matriculado en la institucion educativa



Son requisitos para la matricula del nifio, la nifia o el adolescente:

1. Registro civil de Nacimiento.

2. Fotocopia de Tarjeta de ldentidad o Cédula de Ciudadania.

3. Certificados de Estudios de afos no cursados en el plantel. Si viene del extranjero,

cumplir con lo dispuesto con la normatividad vigente.

Una fotografia tipo carnet

Una carpeta azul colgante con gancho

Copia del sisben

Carnet de Vacunas

Fotocopia del documento del padre de familia y/o acudiente

Fotocopia de un recibo de servicios publicos (luz)

10. Estar representado por el padre o madre de familia, acudiente que pueda cumplir
con los compromisos que le corresponda como tal.

11. Formato de SIMPADE diligenciado. (estudiantes nuevos)

12. Ficha de entrevista con orientador escolar (segun la orientacion del coordinador
de sede)

13. Carta de Desplazado (si la tiene)

14. Copia del retiro del SIMAT (estudiantes nuevos)

15. Certificado Médico (Para los casos de incapacidad para desarrollar alguna
actividad académica y/o fisica)

16. Valoracién médica especializada con el diagnostico del estudiante (para
estudiantes con discapacidad)

17. Seguro médico estudiantil, ARS, EPS y/o carnet médico asistencial.

© oo N gk

(Ver anexo Manual de funciones y procedimientos para lo pertinente al proceso de matricula
institucional )

2.3 Evaluacion de los Recursos para la prestacion del servicio

Los procesos de evaluacion de recursos: humanos, fisicos, econdémicos, y tecnoldgicos
disponibles.

Recursos Humanos.

Se denomina recursos humanos a las personas con las que una organizacion cuenta para
desarrollar y ejecutar de manera correcta las acciones, actividades, labores y tareas que deben
realizarse y que han sido solicitadas a dichas personas. El recurso humano es parte
fundamental de una organizacion, y junto con los recursos materiales y econémicos
conforman el “todo” que dicha organizacion necesita.



En El Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus el recurso humano con que se cuenta esta
distribuido de la siguiente manera: Rector, Coordinadores, Docentes, Orientador escolar,
Docente de apoyo pedagogico, Administrativos, Estudiantes atendidos, Padres de Familia
y/o acudientes.

Recursos fisicos (espacios fisicos y dotacion).

En el Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus para garantizar la prestacion del servicio
educativo cuenta con la siguiente infraestructura escolar:

ITEM PRINCIPAL | KM-8 | B.ESPERANZA | PISARREAL | LLANITOS | MONTEBELLO
Aulas 18 15 7 10 12 6
Laboratorio 2 0 0 0 1 0
Aula de
informatica 1 1 1 1 1 1
Biblioteca 1 0 0 0 0 0
Cancha Multiple 0 0 0 0 0
Espacios
administrativos 1 1 1 1 1 1
Patio de 1 1 1 1 1 1
descanso
Unidades
sanitarias 3 4 4 3 4 4
Cafeteria 1 1 1 1
Comedor 1 1 1 1
Escolar
Aulas
especializadas
Especialidades 4 1
Punto vive 1
Digital Plus

Mantenimiento de la Planta Fisica.

La institucion cuenta con un programa de mantenimiento preventivo de su planta fisica.
Revisa periddicamente el programa de mantenimiento de su planta fisica y realiza los
ajustes pertinentes.

Este procedimiento se aplica a todas las tareas de mantenimiento, reparacion y/o adecuacion
de las instalaciones, muebles y equipos del instituto. Al finalizar cada afio escolar los
coordinadores de sede realizan una inspeccion general de las sedes del instituto y tienen en
cuenta también los requerimientos de los docentes, con el fin de precisar el mantenimiento a
realizar durante el afio escolar y priorizar las necesidades para definir los recursos requeridos
en el consejo directivo. Para ello, se debe registrar tal informacién en el formato de
necesidades establecido por la institucion antes de finalizar la vigencia escolar, con el fin de
presupuestar adecuadamente los recursos del afio siguiente.



Seguimiento al uso de espacios.

La institucion realiza una programacion coherente de las actividades que se llevan a cabo
en cada uno de sus espacios fisicos, basada en indicadores de utilizacion de los mismos.
Para efectos de organizacion de los tiempos y el uso de los espacios académicos, se elabora
un horario escolar al cual se le asignan los espacios donde se desarrollara la préctica
pedagdgica, el grupo de estudiantes que estara alli, el tiempo y periodo en que se usara. De
esta manera se consigue dar el mejor uso a cada uno de los espacios con que cuenta la
institucion. El tiempo es organizado y calculado en razon de periodos académicos que
deben cumplir con las 40 semanas de clases establecidas por el MEN, lo que se plasma en
el Calendario Escolar y el cual es enviado con antelacion a la SED para su aprobacion.

Ver Calendario Escolar y Horarios.

Adicionalmente se registran los usos de espacios comunes que prestan algun servicio
especializado en la institucion, tales como, salas de sistemas, biblioteca, aula maxima, talleres
y punto vive digital

Recursos econdmicos. (Apoyo financiero contable).

Se identifican los procesos de administracion de los recursos financieros y su respuesta a las
necesidades y prioridades institucionales del proyecto educativo; informa del manejo de la
documentacién e informacién contable y del uso de estas en la planeacion financiera de la
institucion.

(Ver soportes contables de la institucion)
Recursos tecnoldgicos.

Los recursos tecnoldgicos con que cuenta el Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus son,
entre otros: Computadores de escritorio y/o portatiles, Tabletas, entornos virtuales, punto
vive digital, video beam, televisores, materiales interactivos, los cuales constituyen una
fuente de recursos que aportan un componente motivacional afiadido a las actividades
educativas que favorecen el desarrollo de habilidades y competencias, contribuyendo a la
motivacion permanente de los estudiantes. Estas herramientas tecnologicas cualifican el
aprendizaje y a su vez permiten la realizacién de actividades cooperativas que favorecen el
desarrollo de habilidades cognitivas en las diferentes areas del conocimiento y especialidades
que oferta el instituto técnico.

(Ver inventarios de recursos tecnologicos del instituto)

2.4 Manuales administrativos para la convivencia escolar y el funcionamiento



2.4.1. Manual de convivencia

En el Instituto el Manual de convivencia es una herramienta en la que se consignan los
acuerdos de la comunidad educativa para facilitar y garantizar la armonia en la vida diaria de
los establecimientos educativos. En este sentido, se definen las expectativas sobre la manera
cémo deben actuar las personas que conforman la comunidad educativa, los recursos y
procedimientos para dirimir conflictos, asi como las consecuencias de incumplir los
acuerdos. Guia No 49 del Ministerio de Educacion.

El manual de convivencia hace parte integral del Proyecto Educativo Institucional (Decreto
1075 de 2015), revistiendolo de importancia y obligatoriedad, aportando directamente en los
procesos de construccion de ciudadania.

El Manual contiene el compromiso claro de todos los miembros de la comunidad educativa
(estudiantes, docentes, padres de familia, directivos docentes y personal administrativo)
fundamentado en el derecho a la educacion como un derecho-deber, tal como lo expresan
claramente las sentencias de la Corte Constitucional que enmarcan la responsabilidad como
ejemplo y muestra de una educacion integral, vivencial y que cobra relevancia en el Instituto
Técnico Mario Pezzotti Lemus.

(Ver Manual de Convivencia)
2.4.2. Sistema Institucional de Evaluacion SIEE

El Sistema Institucional de Evaluacion Escolar es un conjunto de elementos y acciones
articuladas que estd fundamentado en nuestro modelo pedagogico, permite desarrollar
procesos para apreciar el avance del aprendizaje de cada estudiante de acuerdo con lo
establecido en el Proyecto Educativo Institucional y en el marco de la legislacion vigente.
Los principales objetivos del SIEE son:

A. Valorar el alcance y la obtencién de los estandares, competencias y conocimientos por
parte de los educandos.

B. Determinar la promocion o no de los educandos en cada grado, ciclo o nivel.

C. Certificar y/o acreditar a los estudiantes promovidos.

D. Disefiar e implementar estrategias para apoyar a los educandos que tengan dificultades en
sus estudios, implementando planes de mejoramiento.

E. Suministrar informacion que contribuya a la autoevaluacién académica de la institucion y
a la actualizacién permanente de su plan de estudios.

(Ver Sistema Institucional de evaluacion)

2.4.3 Manual de funciones

Es el instrumento de trabajo que contiene el conjunto de normas y tareas que desarrolla cada
funcionario en sus actividades cotidianas y es elaborado técnicamente basados en los
respectivos procedimientos, normas y que resumen la definicién de guias y orientaciones
para desarrollar las labores del personal adscrito al establecimiento educativo.



El Manual de Funciones del Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus, se constituye en
herramienta de fundamental importancia para la vida de la misma, pues es la bitcora de
todos y cada uno de los miembros de la comunidad educativa. En él se ordenan las funciones,
actividades y aspectos caracteristicos de cada uno de los cargos que estan vinculados a la
institucion y sirve, asi mismo, de instrumento de apoyo para identificar y construir los
procesos con sus respectivos procedimientos, ademas de mejorar y dar una vision diferente
al ejercicio del control

(Ver manual de funciones)

2.4.4 Manual de procedimiento

Instrumento administrativo que apoya el quehacer cotidiano de las diferentes areas o
dependencias de la institucion conforme la estructura organizacional establecida; en él se
fijan y se acuerdan metddicamente las acciones con las operaciones que deben seguirse para
llevar a cabo las funciones generales del establecimiento. Los procedimientos son una
sucesion cronoldgica y secuencial de un conjunto de labores concatenadas que constituyen
la manera de efectuar un trabajo dentro de un ambito determinado de aplicacion. Con los
manuales se puede hacer un seguimiento adecuado y secuencial de las actividades en orden
I6gico y en un tiempo definido.

El manual de procedimientos del Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus proporciona un
registro detallado y preciso de los diversos pasos secuenciales que se requieren para producir
un documento, ejecutar una actividad o los tramites que se deben realizar para la consecucion
de un servicio y la toma de decisiones.

(Ver manual de procedimiento)

2.5 Criterios de organizacion administrativa y evaluacion de la gestion

Criterios de organizacion administrativa.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 9° de la Ley 715 de 2001,nuestra institucion
educativa estd compuesta por el conjunto de personas y bienes promovidos por las
autoridades publicas o particulares cuya finalidad es prestar un afio de educacion preescolar
y nueve grados de educacion basica como minimo, y la media técnica; para dar cumplimiento
a la prestacion del servicio educativo se cuenta con licencia de funcionamiento o
reconocimiento de caracter oficial, se dispone de la infraestructura administrativa (6 sedes),
soportes pedagdgicos, planta fisica y medios educativos adecuados, como también los
recursos del SGP para brindar una educacion de calidad, una evaluacion permanente, un



mejoramiento continuo del servicio educativo y de los resultados del aprendizaje en el marco
de su Proyecto Educativo Institucional.

Para el Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus se consideran elementos de los criterios de
organizacion entre otros los siguientes:

Organigrama

El organigrama que adopta El Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus, corresponde al nuevo
concepto de institucion educativa que se fundamenta en una direccién democratica y
colegiada, donde participan todos los estamentos de la comunidad educativa. Conforme lo
establece la ley 115 de 1994 y sus decretos reglamentarios

¢Qué es? Por organigrama se entiende la forma diagramética que muestra las principales
funciones y sus respectivas relaciones, los canales de la autoridad de acuerdo a las respectivas
funciones. La estructura puede considerarse como el marco que mantiene unidas las diversas
funciones organizacionales como resultado de un modelo administrativo, que define el flujo
de autoridad y de interacciones, las cuales se reflejan en el organigrama.



ORGANIGRAMA
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El Sistema de Comunicacion Interna y Externa

Las acciones y actividades que una institucion planea y ejecuta para alcanzar sus fines
propuestos exigen procesos relevantes de comunicacion internos y externos de su recurso
humano que movilicen los acuerdos y las construcciones intersubjetivas sobre los diversos



topicos de la gestion. A su vez cada persona debe poseer referentes que le faciliten el pensar,
reflexionar y el crear desde los significados conjuntos que le definen la propuesta educativa
y formativa.

En el instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus la comunicacion Interna y externa de da de la
siguiente manera:

Canales de comunicacién Interna

1. Plataforma Institucional: Entorno virtual que utilizan los Docentes y
Administrativos para enviar y recibir informacion sobre el proceso académicos y
administrativos.

2. Correo electronico: El Instituto Técnico cuenta con un correo institucional el cual
facilita el envid y la recepcion de informacion entre los Docentes y
administrativos, garantizando una comunicacion agil, veraz y eficaz.

3. Talleres y charlas: Los talleres y charlas favorecen la formacion del recurso
humano en aspectos relacionados con la politica educativa.

4. Carteleras informativas institucionales: Es un medio de comunicacion que
informa las disposiciones de las diferentes actividades en la cual se quiere hacer
participe a la comunidad.

5.  Circulares: documento de indole administrativo que se envia a la comunidad
educativa para que se enteren de un evento particular.

6. Chat interno: Programa de mensajeria instantanea conformado por la red de
Docentes, administrativos del Instituto, a través del cual se informa sobre
reuniones, capacitaciones o para tener contacto directo con la persona que se
requiera.

7. Memorandos: Es un documento destinado a transmitir informacion, orientar,
recordar, solicitar, dar instrucciones, pautas cada uno de los miembros de la
comunidad.

8. Comités: Son conformados por Docentes, estudiantes, padres de familia y
administrativos con el fin de tratar o resolver un asunto particular de acuerdo con
las funciones asignadas a este.

9. Folletos y plegables: Forma sencilla de comunicar una informacion sobre un
tema, actividad o proceso educativo.



Canales de comunicacioén externa.

1. Comunicaciones digitales (Pagina web, redes sociales, blogs): El instituto Técnico
Mario Pezzotti Lemus cuenta con una serie de herramientas tecnoldgicas que dan
a conocer a la ciudadania de sus proyectos, programas y politicas de gestion.

2. Comunidad virtual Enjambre: Plataforma creada por la SED con el fin de
promover una comunidad virtual de todas las instituciones oficiales del
departamento con el objeto de dar a conocer todos los procesos pedagogicos y
administrativos de cada institucion, a la cual el Instituto hace parte de ella.

3. Oficios a dependencias: Los oficios son tipos documentales que se utilizan para
comunicar disposiciones o responder consultas a entidades y personas externas.

Las Politicas laborales y criterios de administracion del recurso Humano.

Una buena organizacién ayuda a la comunidad educativa a la consecucién de los objetivos y
propdsitos planteados en el PEI, a mantener un clima institucional adecuado.

En la institucién la administracion del talento humano se orienta al disefio de politicas y
programas que apoyan el desarrollo arménico de las personas que laboran en el Instituto y
promuevan las competencias para el cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional.

Los perfiles con los que cuenta la institucidn se usan para la toma de decisiones de personal
y son coherentes con la estructura organizativa de la institucion. Su uso facilita el desempefio
de las personas que se vinculan laboralmente con la institucion.



CAPITULO 3 COMPONENTE CURRICULAR Y PEDAGOGICO

El componente pedagdgico es sustantivo en el ejercicio del Proyecto Educativo Institucional
porque centra su atencion en el educando, en el rol del docente y en la estrategia pedagdgica
y su practica como fundamentos de la institucion educativa. Mediante este componente se
debe garantizar la formacién integral de la persona a través del desarrollo de todos los
procesos que lleven a potenciar las capacidades de los educandos y privilegiar la interaccion
comunicativa que se establece entre el docente y los estudiantes en contextos especificos; en
ella se busca crear un ambiente de aprendizaje que facilite oportunidades a los estudiantes
para que ellos construyan conceptos, desarrollen habilidades de pensamiento, valores y
actitudes.

Se relaciona con los procesos de disefio curricular, la propuesta pedagdgica, el plan de
estudios, las estrategias metodoldgicas y el seguimiento académico o sistema de evaluacion.
Ademas, contempla: El disefio de ambientes de aprendizaje y el plan institucional de
formacion docente.

3.1 La estrategia pedagogica que guia la formacion de los Educandos
3.1.1 Propuesta curricular

La Propuesta curricular del Instituto recoge las acciones que orientan las practicas
formativas, educativas y la toma de decisiones para el logro de los objetivos propuestos. Las
caracteristicas esenciales de esta Propuesta curricular son:

Flexibilidad, porque permite tratamientos adecuados y especificos ante las necesidades
educativas y aprendizaje de los educandos.

Apertura, ante las realidades de los procesos formativos es necesario adaptar, innovar y crear
ante la discapacidad, la exclusion y las dificultades ante los desempefios que de los educandos.
Rigor, porque ante las realidades de los procesos de formacion, son los desempefios de los
estudiantes y docentes quienes sefialan las respuestas que se deben asumir.

Los ejes de referencia para realizar la Propuesta curricular son:

Los aspectos pedagdgicos orientados desde la propuesta formativa constructivista que
recogen las relaciones entre los elementos del curriculo, los métodos didacticos y los
materiales educativos, para generar los aprendizajes propuestos desde los Dba en cada grado.

e  La generacion de espacios para la planeacion y la evaluacion de la propuesta
pedagdgica que orienta la practica de los docentes.

° Los mecanismos de evaluacion que permiten la revision de los procesos de
aprendizaje y su mejora continua como resultado de la informacion que emerge
de los procesos realizados por los docentes y los estudiantes.



Esta propuesta curricular persigue los siguientes objetivos educativos a lo largo de la etapa
de formacion del educando:

e Garantizar una adecuada adquisicion de las competencias ligadas a
complejidad de los desempefios de cada area presentes en cada espacio
curricular que la institucion disefia.

° Personalizar el proceso de aprendizaje para garantizar los desempenos
propuestos y superar las limitaciones de cada estudiante.

° Generar practicas evaluativas que recopilen informacion sobre el avance o
dificultad de los desempefios, y disefiar desde esta lectura propuestas de
mejoramiento en el proceso de aprendizaje.

e  Incorporar las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion como una
herramienta que cualifica los procesos de planeacion, las practicas
pedagogicas y los procesos de evaluativos en los espacios curriculares
propuestos.

3.1.2 Enfoque y/o modelo pedagdgico

) PARADIGMA
TEORIA EDUCATIVA - CONSTRUCTIVISTA

MODELO PEDAGOGICO CONSTRUCTIVISMO

Las Teorias de Educacion y el presupuesto de una determinada concepcion de hombre y de
sociedad generan unas Teorias Pedagdgicas, elaboradas con el concurso de teorias
psicoldgicas, socioldgicas y antropologicas, que sitdan al hombre en su dimension individual
y social. Ante las exigencias de los discursos epocales: la sociedad de la informacion, la
sociedad del conocimiento, la sociedad de la innovacion, las politicas educativas nacionales:
cobertura, inclusion, eficiencia, calidad, pruebas saber, indice sintético de calidad y la
normatividad educativa, las necesidades del municipio, y las necesidades de nuestros
estudiantes de estrato uno, dos, y tres, El Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus asume



primero como teoria educativa siguiendo la propuesta de Trujillo Florez (2017), como un
determinado marco desde el cual se mira el hombre, la sociedad, el mundo se comprende, se
interpreta y se interviene el paradigma constructivista, sabiendo que de cada propuesta
educativa surge un modelo pedag6gico, la institucion siguiendo los postulados de Piaget sitla
el aprendizaje y la ensefianza en el modelo pedagdgico constructivista o en palabras de
Zubiria un modelo pedagogico inter- estructurante.

3.1.2.1 Paradigma constructivista

Las Teorias de Educacion y el presupuesto de una determinada concepcion de hombre y de
sociedad generan unas Teorias Pedagogicas, elaboradas con el concurso de teorias
psicoldgicas, socioldgicas y antropologicas, que sitian al hombre en su dimension
individual y social. Ante las exigencias de los discursos epocales: la sociedad de la
informacién, la sociedad del conocimiento, la sociedad de la innovacion, las politicas
educativas nacionales: cobertura, inclusién, eficiencia, calidad, pruebas saber, indice
sintético de calidad y la normatividad educativa, las necesidades del municipio, y las
necesidades de nuestros estudiantes de estrato uno, dos, y tres, El Instituto Técnico Mario
Pezzotti Lemus asume primero como teoria educativa siguiendo la propuesta de Trujillo
Flérez (2017), como un determinado marco desde el cual se mira el hombre, la sociedad, el
mundo se comprende, se interpreta y se interviene el paradigma constructivista, sabiendo
que de cada propuesta educativa surge un modelo pedagogico, la institucion siguiendo los
postulados de Piaget sitla el aprendizaje y la ensefianza en el modelo pedagdgico
constructivista o en palabras de Zubiria un modelo pedagdgico inter- estructurante.

El constructivismo es una posicion compartida por diferentes tendencias de la investigacion
psicoldgica y educativa. Entre ellas se encuentran las teorias de Piaget, Vygotsky, Ausubel,
Bruner. El constructivismo intenta explicar cual es la naturaleza del conocimiento humano,
asume que todo conocimiento previo da nacimiento a uno nuevo. Y se puede fundamentar
en la postura de que un individuo no puede visualizar o imaginar aquello que se desconoce
totalmente o nunca ha visto, puede hacer asociaciones de lo que ya conoce para identificar
algo nuevo, pero no es posible hallar algo nuevo de la nada.

El constructivismo sostiene que el aprendizaje es esencialmente activo, ya que cada
informacion es asimilada y depositada en una red de conocimientos y experiencias que
existen previamente en el sujeto, el aprendizaje no es ni pasivo ni objetivo, por el contrario
es un proceso subjetivo que cada persona va modificando constantemente a la luz de sus
experiencias. Esto nos lleva a que el aprendizaje no es asunto de transmision y acumulacion
de conocimientos, sino un proceso dindmico que se manifiesta cuando el estudiante
ensambla, extiende, restaura e interpreta, y por lo tanto "construye" conocimientos
partiendo de su experiencia e integrandola con la informacion que recibe. El
constructivismo busca ayudar a los estudiantes a internalizar, reacomodar, o transformar la
informacion nueva. Esta transformacion ocurre a través de la creacion de nuevos



aprendizajes y provoca el surgimiento de nuevas estructuras cognitivas que permiten
enfrentarse a situaciones iguales o parecidas en la realidad. Hay dos autores que han
aportado al constructivismo: Piaget con el "constructivismo psicoldgico” y Vygotsky con
el "constructivismo social".

3.1.2.1.1 Constructivismo psicoldgico

El aprendizaje es un asunto personal y su motor es el conflicto cognitivo, donde se incita al
"deseo de saber"”, encontrando explicaciones al mundo que nos rodea. En toda actividad
constructivista debe existir una circunstancia que haga tambalear las estructuras previas de
conocimiento y obligue a un reacomodo del viejo conocimiento para asimilar el nuevo.

Comunmente, se trabaja el aprendizaje por descubrimiento, experimentacién y
manipulacion de realidades concretas, pensamiento critico, diadlogo y cuestionamiento
continuo. Las variables sociales y el aprendizaje en medios no académicos, no son
consideradas en esta forma de constructivismo.

3.1.2.1.2 Constructivismo social

También llamado constructivismo situado, el aprendizaje s6lo es significativo en un
contexto social, no niega al constructivismo psicoldgico, sin embargo considera que esta
incompleto. El origen de todo conocimiento no es la mente humana, sino una sociedad
dentro de una cultura dentro de una época historica. El lenguaje es la herramienta cultural
de aprendizaje por excelencia. El individuo construye su conocimiento no porque sea una
funcién natural de su cerebro sino porque literalmente se le ha ensefiado a construir a través
de un dialogo continuo con otros seres humanos. No es que el individuo piense y de ahi
construye, sino que piensa, comunica lo que ha pensado, confronta con otros sus ideas y de
ahi construye. La mente para lograr sus cometidos constructivistas, necesita no sélo de si
misma, sino del contexto social que la soporta.

3.1.2.2 Teoria de Piaget en el desarrollo cognoscitivo

La teoria del desarrollo cognitivo la propone Jean Piaget. El desarrollo cognitivo es el
conjunto de transformaciones que se dan en el transcurso de la vida por el cual aumentan,
los conocimientos y las habilidades para percibir, pensar y comprender. Estas habilidades
son utilizadas para la resolucion de problemas practicos en la vida. Esta teoria ha sido
denominada epistemologia genética porque estudio el origen y desarrollo de las capacidades
cognitivas desde su base organica, biologica, genética, encontrando que cada individuo se
desarrolla a su propio ritmo. Describe el curso del desarrollo intelectual desde la fase del
recién nacido, donde predominan los mecanismos reflejos, hasta la etapa adulta
caracterizada por procesos conscientes de comportamiento regulado. Piaget tomé de Kant
su entendimiento basico de que el conocedor es activo, y afiadid una dimensién de
desarrollo. El espacio, el tiempo, la causalidad y el objeto (las “categorias” que Kant



consideraba innatas a la mente) se convirtieron en los conceptos basicos cuya génesis Piaget
rastre6 hasta la infancia y mas alld. Tanto para Kant como para Piaget, estas estructuras
cognitivas dan forma a nuestra experiencia de la realidad, pero para Piaget se desarrollan
de tal manera que la cognicion construye, en el doble sentido de dar forma a los datos
empiricos de la sensacion y engendrar nuevas estructuras conceptuales. La teoria sefiala que
la adquisicion del conocimiento y el desarrollo del pensamiento se realizan a través del
principio de adaptacion del pensamiento a la realidad, lo que implica unos procesos basicos:
la asimilacion y la acomodacion

3.1.2.2.1 Asimilacion y acomodacion

Consiste en acomodar los elementos exteriores del sujeto (objetos y personas) a las
estructuras de conocimiento que ya posee. La acomodacion es el proceso que completa la
asimilacion. Puesto que una vez las experiencias se han incorporado a las estructuras
cognitivas del sujeto requiere de un reajuste o reacomodo para integrar los conocimientos
nuevos con los ya existentes. Algunos se preguntan si la teoria de Piaget es constructivista,
y la respuesta es si, porque supone que los educandos establecen sus propios conceptos
sobre el mundo para darle sentido. Dichos conceptos no son innatos, sino que adquiridos a
través de las experiencias. El estudiante no recibe la informacion del entorno, sino que la
procesa de acuerdo con las estructuras mentales que posee. El individuo le da un sentido a
su ambiente y construye su realidad de acuerdo a sus capacidades. Simultaneamente, estos
conceptos basicos se convierten en perspectivas mas sofisticadas a traves de la experiencia.

Las funciones, asimilacion y acomodacidn son necesarias para la adaptacion del individuo
a su ambiente. La asimilacion y la acomodacion son procesos complementarios. Mientras
la realidad se asimila, las estructuras se acomodan. A través de la asimilacion el estudiante
interioriza la informacidon en sus estructuras cognitivas y ajusta el conocimiento previo que
posee. Y con la acomodacion, ajusta sus estructuras a las circunstancias exigentes, es decir,
se incorporan a la experiencia, las acciones para lograr una verdadera interiorizacion de un
aprendizaje. En otras palabras, la acomodacion consiste en cambiar las estructuras internas
para lograr que sean congruentes con la realidad externa. Es decir, el individuo adapta el
ambiente a si mismo y lo utiliza segin lo concibe. Dicha adaptacion es un esfuerzo
cognoscitivo del individuo para encontrar un equilibrio entre él mismo y su ambiente.
Acomodamos cuando adaptamos nuestras ideas para darle sentido a la realidad. Los
mecanismos de asimilacion y acomodacion conforman unidades de estructuras.
cognoscitivas que Piaget denomina esquemas, en dichos esquemas se fundamenta todo el
conocimiento. Los esquemas son representaciones interiorizadas de cierta clase de acciones
0 ejecuciones, como cuando se realiza algo mentalmente sin realizar la accion. Puede
decirse que el esquema constituye un plan cognoscitivo que establece la secuencia de pasos
que conducen a la solucion de un problema. Ademas, Piaget sefiala que el sujeto aprende
de acuerdo a su edad bioldgica y desarrollo cognitivo, este desarrollo los clasifica en



estadios, concepto que describe la actividad mental del individuo, la cual esta programada
genéticamente.

3.1.2.2.2 Principio de Equilibrio

Segun Piaget, el desarrollo cognoscitivo depende de cuatro factores: la madurez bioldgica,
la experiencia con el ambiente fisico, la experiencia con el entorno social y el equilibrio.
Todo enmarcado en un proceso en el cual a la maduracién biologica le sigue la experiencia
inmediata del individuo, que encontrandose vinculado a un contexto socio-cultural
incorpora el nuevo conocimiento en base a unos supuestos previos (transmision social),
ocurriendo el verdadero aprendizaje cuando el individuo logra transformar y diversificar
los estimulos iniciales, equilibrandose asi internamente, con cada alteracion cognoscitiva.
De los cuatro aspectos anteriores, los primeros tres se explican por si mismos, pero sus
efectos dependen del cuarto. El equilibrio es el impulso biolégico de producir un estado
optimo de equilibrio (o adaptacion) entre las estructuras cognoscitivas y el ambiente. El
equilibrio es el factor central y la fuerza motivadora detras del desarrollo cognoscitivo;
coordina las acciones de los otros tres factores y permite que haya congruencia entre las
estructuras mentales internas y la realidad ambiental externa. El desarrollo se da de manera
natural a través de las interacciones habituales con los entornos fisico y social. EI impulso
para los cambios en el desarrollo es interno. Los factores ambientales son extrinsecos;
pueden influir en el desarrollo, pero no dirigirlo. Los profesores pueden organizar el
ambiente para provocar un conflicto, pero no predecir cdmo un nifio en especifico lo
resolvera. El aprendizaje ocurre a partir de la reestructuracion de las estructuras cognitivas
internas del aprendiz, de sus esquemas y estructuras mentales, de tal forma que al final de
un proceso de aprendizaje deben aparecer nuevos esquemas y estructuras como una nueva
forma de equilibrio. El aprendizaje presenta dos formas: la primera corresponde al
desarrollo propio de la inteligencia, proceso adaptativo de asimilacion y acomodacién, el
cual debe tener en cuenta factores como la maduracion bioldgica, la experiencia, la
transmision social y el equilibrio cognitivo. La segunda forma de aprendizaje, se limitaa la
adquisicion de nuevas estructuras para determinadas operaciones mentales especificas. El
aprendizaje esta obligatoriamente relacionado con el desarrollo del estudiante, porque de lo
contrario éste seria incapaz de aprender. La motivacion del estudiante se deriva de la
existencia de un desequilibrio conceptual y de la necesidad del estudiante por restablecer
dicho equilibrio. La ensefianza debe ser planeada para que el estudiante manipule los
objetos de su ambiente, transformarlos, encontrandoles un sentido o disociandolos,
variandolos en sus diversos aspectos, hasta que logre hacer inferencias légicas y desarrollar
nuevos esquemas, asi como nuevas estructuras mentales. El equilibrio es un proceso
interno. Como tal, el desarrollo cognoscitivo unicamente se puede dar cuando, a través del
equilibrio, se busca resolver el conflicto cognoscitivo que surge en el momento en que las
creencias del nifio no coinciden con la realidad observada, es decir, cuando ocurre un suceso
gue modifica sus estructuras cognoscitivas.



3.1.2.2.3 El conflicto cognitivo o incongruencia.

Como el aprendizaje ocurre por la reorganizacion de las estructuras cognitivas de acuerdo
a la asimilacion de experiencias y acomodacion de las mismas segun los aprendizajes
previos, la experiencia escolar debe promover el conflicto cognitivo en el aprendiz, para
que las experiencias que tenga el estudiante generen diferencias con los conocimientos
previos, de esa manera las estructuras cognitivas estan constantemente reacomodandose al
incorporar nuevas experiencias. Asi el proceso de aprendizaje se hace dindmico y presenta
diferentes niveles de complejidad. El aprendizaje ocurre cuando los estudiantes
experimentan un conflicto cognoscitivo y lo asimilan o acomodan para construir o
modificar sus estructuras internas. Sin embargo, es importante sefialar que el conflicto no
debe ser demasiado grande, ya que si lo fuera no se desencadenaria el equilibrio y podria
desencadenar en desmotivacion pues el conflicto queda fuera de su comprension. El
aprendizaje es 6ptimo cuando el conflicto esta al nivel de aprendizaje del estudiante, sobre
todo cuando el estudiante encuentra la transicion entre las dos etapas. Para que la
informacion promueva un cambio estructural (acomodacion), es necesario haberla
comprendido parcialmente (asimilacion). Los conocimientos no deben ser demasiado
faciles de asimilar, tampoco tan dificiles que impidan la acomodacion. También se puede
fomentar el conflicto cognitivo o la incongruencia, permitiendo a los alumnos resolver
problemas que los lleven a respuestas incorrectas. No se establece que el estudiante siempre
deba tener éxito; la retroalimentacion del profesor que indica una respuesta correcta puede
fomentar el desequilibrio. El equilibrio trata de resolver el conflicto mediante la asimilacion
y laacomodacion. Es importante que la resolucién de los problemas donde hay un conflicto
cognoscitivo no dependa tanto de la etapa en la que se encuentra el educando sino del nivel
de conocimiento previo y de razonamiento de este. Dicha realidad en el aprendiz va en
contradiccion de la teoria de Piaget, que afirma que esto no podria ocurrir a menos que el
nifio se encuentre en transicion hacia otra etapa

3.1.2.3 Las cuatro etapas de desarrollo de Piaget

Piaget concluyd que el desarrollo cognoscitivo de los nifios seguia una secuencia fija. El
patron de operaciones que el nifio puede realizar podria considerarse como un nivel o etapa.

Algunas caracteristicas de las etapas:

. Las etapas son discretas, separadas y cualitativamente diferentes. El paso de
una etapa a otra no es una cuestion de mezcla gradual o de fusion
continua.

. El desarrollo de las estructuras cognoscitivas depende del desarrollo previo.

. Aunque el orden del desarrollo de las estructuras no varia, la edad en la que

se pasa por una etapa en particular varia de una persona a otra.



Las etapas no deben equipararse a las edades. Las etapas de Piaget han sido criticadas
porque los nifios con frecuencia captan las ideas y son capaces de realizar operaciones mas
pronto de lo que Piaget plantea. En la mayoria de los casos los estudiantes comprenden el
mismo tema de forma muy diferente. Sin embargo, como un marco de referencia, las etapas
describen los patrones de pensamiento que tienden a ocurrir en los educandos. La secuencia
de la adquisicion de esquemas es universal, pero los ritmos a los cuales se desarrollan los
esquemas y las formas que adoptan dependen de las diferencias individuales, en la
maduracion, en las experiencias ambientales, en la adquisicion de conocimientos y en los
factores de equilibrio Unicos. A continuacion, se definen las 4 etapas de desarrollo:

3.1.2.3.1 Etapa Sensorio-motriz

. Las acciones de los nifios son espontaneas y representan un intento por entender el
mundo. La comprension se basa en las acciones presentes.

. El periodo se caracteriza por cambios rapidos.

. Los nifios equilibran de manera activa, a nivel primitivo.

. El concepto de motivacion es de efectancia.

. El desarrollo se concentra en esquemas sensoriomotores conforme el bebé explora

el mundo de los objetos.

. El desarrollo de esquemas verbales y cognoscitivos es minimo y poco coordinado.

. La atencion se centra en los estimulos sobresalientes en el ambiente inmediato.

. Conforme el bebé se desarrolla, las acciones fisicas se refinan en esquemas
sensoriomotores controlados.

. Se desarrolla el entendimiento inicial de las relaciones de causa y efecto que
explican los acontecimientos observables, y el nifio comienza a imitar las acciones
de otros.

3.1.2.3.2 Etapa Preoperacional

. Los nifios son capaces de imaginar el futuro y de reflexionar acerca del pasado,
aunque su percepcion permanece muy orientada hacia el presente.



. Demuestran irreversibilidad, creen que una vez que se hace algo a las cosas, ya no
se puede cambiar.

. Hay dificultades para distinguir la fantasia de la realidad.

. Répido desarrollo del lenguaje.

. Capacidad para retener imagenes en la memoria, el aprendizaje se vuelve mas
acumulativo. Comienzan a pensar en tareas secuenciales.

. Comienzan a pensar de manera l6gica usando los esquemas cognoscitivos que
representan sus experiencias previas con relaciones secuenciales o de causa y efecto.

. Los esquemas son inestables debido a que los nifios todavia no han aprendido a

distinguir los aspectos invariables de los aspectos que son variables y especificos de
situaciones particulares.

. Se confunden con facilidad por los problemas de conservacion los cuales requieren
que conserven aspectos invariables de objetos en sus mentes mientras manipulan
aspectos variables.

3.1.2.3.3 Etapa Operacional concreta

e Se caracteriza por un marcado crecimiento cognoscitivo.

e Ellenguajey laadquisicidon de las habilidades basicas de los nifios se aceleran de forma drastica.

e Se manifiesta cierto pensamiento abstracto, aunque por lo general se define mediante las
propiedades o las acciones.

e Sedesarrolla la capacidad de clasificar y de formar series, conceptos que son esenciales para la
adquisicion de las habilidades matematicas.

e El pensamiento operacional concreto ya no es dominado por la percepcidn; los nifios se basan
en sus experiencias y no siempre son influidos por lo que perciben.

e  Sus esquemas cognoscitivos, en especial su pensamiento l6gico y sus habilidades de solucion
de problemas, se organizan en operaciones concretas —representaciones mentales de acciones
en potencia.

e Habilidades de clasificacion para agrupar y reagrupar series de objetos.

31234 Etapa Operacional formal

e Se amplia el pensamiento operacional concreto.

e Yano se enfoca exclusivamente en lo tangible, ahora los estudiantes son capaces de pensar en
situaciones hipotéticas.

e Mejoran las capacidades de razonamiento y se piensan en mdltiples dimensiones y en
propiedades abstractas.

e EIl egocentrismo surge en los adolescentes cuando comparan la realidad con lo ideal; en
consecuencia, a menudo muestran un pensamiento idealista.



e Periodo de las operaciones formales.
e Se da la transicion al pensamiento abstracto, a la capacidad para comprobar hipotesis
mentalmente.

ETAPA CARACTERISTICAS
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3.1.3 Propuesta pedagogica, Pedagogia Constructivista

Ante la pregunta de ¢Qué es el constructivismo? Se puede comenzar con decir que es
la idea que sostiene que el individuo, en su dimension cognitiva, social y afectiva, no
es un simple producto del ambiente ni un resultado de sus disposiciones internas, sino
una construccién propia que se va produciendo dia a dia como resultado de la
interaccion entre esos dos factores. Los seres humanos, se hallan en permanente
proceso de interaccion con el entorno, en el cual se produce una activa, permanente y
dinamica adaptacién al medio, dirigida a mantener y restablecer sucesivos estados de
equilibrio. Por lo tanto, desde esta postura, el conocimiento no es una copia de la
realidad, sino una construccion del ser humano, que se realiza gracias a los esquemas
que ya posee, 0 sea, con lo que ya tiene construido en la relacion de él mismo con el
medio que lo rodea. "Se llama Constructivismo al proceso y resultado de la practica
educativa, en el sentido de que los nuevos aprendizajes se incardinan y estructuran
sobre los anteriores de una forma activa y potencialmente creadora y no meramente
acumulativa. El proceso es interactivo entre todos los elementos y variables que
intervienen en el mismo y aprendizaje”

Postulados bésicos del constructivismo.
Entre los postulados basicos del constructivismo se pueden sefialar:

e El conocimiento se construye a través de un proceso activo del sujeto.



e Los resultados del proceso de construccion se cimentan en la mente de acuerdo a los
esquemas de accion (lo que sabemos hacer) y conocimientos (lo que sabemos).

e Los conocimientos adquiridos no se almacenan cuantitativamente. Se elaboran redes
conceptuales que aumentan en la medida en que se construyen mas nexos entre los
conocimientos adquiridos. Aznar, define que los principios del constructivismo son:

e Principio de interaccion del hombre con el medio.

e Principio de la experiencia previa como condicionadora del conocimiento a construir.

e Principio de elaboracion de “sentido” en el mundo de la experiencia.

e  Principio de organizacién activa.

e Principio de adaptacién funcional entre el conocimiento y la realidad.

Diaz Barriga, define los siguientes principios del constructivismo:

o El aprendizaje es un proceso constructivo interno, autoestructurante.

e El grado de aprendizaje depende del nivel de desarrollo cognitivo.

e El punto de partida de todo aprendizaje son los conocimientos previos.

o El aprendizaje es un proceso de (re)construccion de saberes culturales.

o El aprendizaje se facilita gracias a la mediacién o interaccion con los otros.

3.1.3.1 Supuestos del constructivismo.

e En el constructivismo los profesores no deben ensefiar desde la instruccion, sino que debe
estructurar situaciones en las que los estudiantes participen de manera activa.

e El constructivismo resalta la interaccion de las personas y las situaciones en la adquisicion
y perfeccionamiento de las habilidades y los conocimientos.

e El constructivismo contrasta con las teorias del condicionamiento que hacen hincapié en
la influencia del entorno sobre la persona.

e EIl constructivismo contrasta con las teorias del procesamiento de la informacion que
consideran que el aprendizaje ocurre en la mente y ponen poca atencion al contexto.

e El constructivismo comparte con la teoria cognoscitiva social el supuesto de que las
personas, las conductas y los ambientes interactdan de forma reciproca.

e En el constructivismo las personas son aprendices activos y desarrollan el conocimiento
por si mismas. La premisa basica de este paradigma es que los aprendices construyen el
conocimiento.

e En el constructivismo la Gnica realidad que existe es el mundo mental del individuo.

e El constructivismo enfatiza en el curriculo integrado, segun el cual los alumnos estudian
un tema desde multiples perspectivas.

e En el constructivismo los procesos cognoscitivos, incluyendo el pensamiento y el
aprendizaje, estan situados, es decir, localizados, en contextos fisicos y sociales. El
aprendizaje situado o cognicion situada implica las relaciones entre una persona y una
situacion.



La concepcion constructivista se organiza en torno a tres ideas fundamentales:

1. El alumno es el responsable activo y ultimo, de su propio proceso de
aprendizaje, es quien construye (o méas bien reconstruye) los saberes de
su grupo cultural.

2. La actividad mental constructiva del estudiante se aplica a contenidos
que poseen ya un grado considerable de elaboracién. Esto quiere decir
que el estudiante no tiene en todo momento que descubrir o inventar el
conocimiento escolar. Debido a que el conocimiento es el resultado de
un proceso de construccion a nivel social.

3. La funcién del docente es encaminar los procesos de construccion del
alumno con el saber colectivo culturalmente organizado. Esto implica
que la funcion del profesor no se limita a crear condiciones 6ptimas para
que el alumno despliegue una actividad mental constructiva, sino que
debe orientar y guiar explicita y deliberadamente dicha actividad.

3.1.3.2 Caracteristicas del aprendizaje constructivista

Jonassen propone ocho caracteristicas que pueden diferenciar el ambiente del
Aprendizaje constructivista:

1. El ambiente constructivista en el aprendizaje provee a las personas del
contacto con multiples representaciones de la realidad.

2. Las multiples representaciones de la realidad evaden las simplificaciones y
representan la complejidad del mundo real.

3. El aprendizaje constructivista se enfatiza al construir conocimiento dentro
de la reproduccion del mismo.

4. El aprendizaje constructivista resalta tareas auténticas, de una manera
significativa en el contexto en lugar de instrucciones abstractas fuera del
contexto.

5. El aprendizaje constructivista proporciona entornos de aprendizaje como
entornos de la vida diaria o casos basados en el aprendizaje en lugar de una
secuencia predeterminada de instrucciones

6. Los entornos de aprendizaje constructivista fomentan la reflexion en la
experiencia.



7. Los entornos de aprendizaje constructivista permiten el contexto y el
contenido dependiente de la construccion del conocimiento

8. Los entornos de aprendizaje constructivista apoyan la «construccion
colaborativa del aprendizaje, a traveés de la negociacion social, no de la
competicion entre los estudiantes para obtener apreciacion y reconocimiento»

Modelo pedagoégico Constructivista
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3.1.4 Modelos educativos
3.1.4.3 Estrategias metodoldgicas
3.1.4.3.1 Ambientes de aprendizaje constructivista.

La meta de los ambientes de aprendizaje constructivistas es proporcionar experiencias
estimulantes que motiven a los estudiantes a aprender. Los profesores de las aulas
constructivistas facilitan la adquisicién de conocimientos generales por medio de
muchas actividades, interacciones sociales y evaluaciones auténticas. No se centran en
el aprendizaje superficial sino en la comprension profunda, esto implica que se tengan
en cuenta varios factores (cognoscitivos, metacognitivos, motivacionales afectivos, del
desarrollo, sociales y diferencias individuales), para que realmente sea método de
aprendizaje constructivista.

3.1.43.2 Principios que rigen los ambientes de  aprendizajes
Constructivista.

. Plantear problemas de importancia a los estudiantes.

. Estructurar el aprendizaje en torno a conocimientos primordiales.



. Indagar y valorar los puntos de vista de los estudiantes.
. Adaptar el curriculo para considerar las suposiciones de los estudiantes.

. Evaluar el aprendizaje de los estudiantes en el contexto de la ensefianza.

3.1.4.3.3 Principales caracteristicas de un aula constructivista.

. Aprender en un ambiente constructivista no significa permitir que los
estudiantes hagan lo que quieran; este tipo de ambientes deben crear
experiencias estimulantes que fomenten el aprendizaje.

. En las aulas constructivistas el curriculo se enfoca en los conocimientos
importantes.

. Los docentes interacttan con los estudiantes averiguando lo que les interesa 'y
sus puntos de vista.

. La evaluacion es formativa, ya que se entrelaza con la ensefianza e incluye las

observaciones del profesor y los portafolios de los alumnos. Es comdn que los
estudiantes trabajen en grupos.

. Los profesores deben plantear problemas para los estudiantes, en los que la
importancia de estos, sea evidente o se manifieste a través de la mediacion del
profesor.

. Un docente puede estructurar lecciones que desafien los conceptos
preexistentes de los alumnos.

. Las actividades deben ser relevantes para que estimulen el interés de los

estudiantes y ayuden a descubrir de qué manera los problemas afectan su vida.

3.1.4.4 Métodos de ensefianza constructivista

La propuesta pedagogica constructivista exige una variabilidad de estrategias y
métodos que faciliten el aprendizaje y la ensefianza, estos son:

3.1.4.1 Aprendizaje por Descubrimiento

El aprendizaje por descubrimiento requiere plantear preguntas, problemas o
situaciones complejas de resolver y animar a los aprendices a formular conjeturas
cuando tienen dudas. Los descubrimientos no se limitan a actividades escolares
también pueden llevarse a actividades extracurriculares.



Para que el aprendizaje por descubrimiento se dé es necesario:

a. Laactivacion: El primer paso es lograr que el estudiante esté motivado. Dicha
motivacidn depende exclusivamente del docente y de su capacidad de interesar
a los estudiantes en la resoluciéon del problema. Para ello es necesario una
planificacion apropiada, originalidad, imaginacion. Asimismo, integrar la
informacién nueva con la ya conocida, desde el conocimiento previo del
estudiante. Por ultimo, debe tener la capacidad de modificar la estrategia
cuando se requiera.

b. EI mantenimiento: No basta con activar al estudiante, debe mantenerse su
interés, a lo largo de todo el proceso.

c. La direccion: El aprendizaje debe seguir cierta secuencia en funcion de la
complejidad de los conceptos implicados. Para ello el educador debe estar
familiarizado con la teoria subyacente y poder relacionarla con las situaciones
practicas.

En el descubrimiento guiado es fundamental que los profesores organicen las
situaciones para que los aprendices no queden abandonados a sus propios medios, sino
que reciban apoyo. El descubrimiento guiado también utiliza el entorno social. Los
apoyos para aprender se pueden reducir al minimo cuando los aprendices han
desarrollado ciertas habilidades y, por lo tanto, se pueden guiar a si mismos. Al decidir
si deben utilizar el aprendizaje por descubrimiento en su clase los docentes deben
tomar en cuenta los objetivos del aprendizaje, adquirir conocimientos y habilidades
para resolver problemas, conocer bien el tiempo del que disponen y las capacidades
cognoscitivas de los estudiantes.

3.1.4.2 Ensefianza por indagacion.

Es una forma de aprendizaje por descubrimiento, aunque se puede estructurar de
manera que sea mas dirigida por el profesor. El propoésito es lograr que los estudiantes
razonen, deriven principios generales y los apliquen a situaciones nuevas. Los
resultados apropiados del aprendizaje incluyen formular y probar hipotesis, diferenciar
entre las condiciones necesarias y las suficientes, hacer predicciones y determinar
cuando las predicciones requieren mayor informacién. Para aplicar el modelo, el
profesor cuestiona de forma repetida al estudiante. Las preguntas son guiadas por
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reglas como “preguntar acerca de un caso conocido”, “elegir un contragjemplo para un
factor insuficiente”, “plantear una pregunta confusa” y “cuestionar una prediccion
hecha sin informacion suficiente” (Collins, 1977). Las preguntas generadas por reglas
ayudan a los estudiantes a formular principios generales y aplicarlos a problemas

especificos.



La ensefianza basada en la indagacion se produce de tres maneras, estas se dan en
forma continua:

. Indagacion dirigida por el profesor.
. Profesores y estudiantes como coinvestigadores.
. Indagacion dirigida por los estudiantes.

3.1.4.3 Aprendizaje asistido por pares

Consiste en enfoques de instruccion en los que los comparieros funcionan como
agentes activos en el proceso de aprendizaje. Se ha demostrado que el aprendizaje
asistido por los pares mejora el aprovechamiento. Ademas de los beneficios para el
aprendizaje, este método también puede aumentar la motivacion académica y social
para aprender; al igual que con otros modelos de instruccion, los profesores necesitan
tomar en cuenta los resultados de aprendizaje deseados al determinar si deben o no
utilizar el aprendizaje asistido por los pares. Ciertos tipos de aprendizajes, como
aquellas que hacen hincapié en las habilidades de indagacion, parecen ser ideales para
este método, sobre todo si el desarrollo de resultados sociales también es un objetivo.

Algunos de los métodos que enfatiza el aprendizaje asistido por los pares son la tutoria
de pares, la ensefianza reciproca y el aprendizaje cooperativo.

3.1.4.4 Tutoria de pares

Los estudiantes participan activamente en el proceso de aprendizaje. El contexto de
par anima a los estudiantes a hacer las preguntas que no se atreverian a plantear en un
grupo grande. Existe evidencia de que la tutoria de pares incrementa el rendimiento en
el aula, fomenta la cooperacion entre estudiantes y ayuda a diversificar la estructura
del grupo. Un profesor podria dividir el grupo en grupos mas pequefios de tutoria
mientras continla trabajando con un grupo especifico. El contenido de la tutoria se
adapta a las necesidades especificas del estudiante. Los docentes deben ensefiar a los
pares tutores para garantizar que posean las habilidades académicas y de tutoria
necesarias. También es necesario aclarar los fines de cada sesion de tutoria. Ensefianza
reciproca: es una metodologia eficaz a la hora de ensefiar estrategias para fomentar la
autorregulacion, estd dirigido a mejorar ciertas competencias, en particular la
comprension.

3.1.4.5 Aprendizaje colaborativo

Se utiliza frecuentemente en los salones de clases y cuando no esta bien estructurado
produce poco aprendizaje en comparacion con la ensefianza al grupo completo. El
objetivo del aprendizaje cooperativo es desarrollar la habilidad de los estudiantes para



trabajar en colaboracion con otras personas. Se aplica en tareas que sean demasiado
extensas para un solo estudiante. Es prudente trabajar una parte en grupo y otra parte
de manera individual, luego combinarla en un producto final. Existen ciertos principios
que ayudan a que los grupos cooperativos tengan éxito:

1. Formar grupos con estudiantes que puedan trabajar bien juntos y que
puedan desarrollar y practicar habilidades de cooperacion. Se
recomienda formar grupos heterogéneos en los que estén representados
diferentes niveles de habilidades. Aungue a veces los pares con alto
aprovechamiento no siempre se benefician al agruparse con estudiantes
de bajo aprovechamiento y la autoeficacia de estos ultimos no
necesariamente mejora.

2. Los grupos necesitan guia con respecto a lo que deben lograr, deben ser
diadfanos los objetivos de aprendizaje asi como el producto que se
espera obtener.

3. Debe ser clara y explicita el tipo de conducta esperada.
4. La tarea debe requerir interdependencia; lo que significa que no debe
poder ser realizada por completo por ningln miembro del grupo.
5. La tarea también debe permitir que se utilicen diferentes métodos de
resolucion y de presentacion del producto final.
6. Es importante que el profesor se asegure de que cada miembro del

grupo tenga alguna responsabilidad. Si asigna calificaciones, debe
asegurarse de que todos los miembros documenten sus contribuciones
generales al grupo.

3.1.4.6 Discusiones y Debates

Las discusiones en clase son Utiles cuando el objetivo consiste en lograr una mayor
comprension conceptual o aprender diversas perspectivas de un tema. El tema por
discutir no debe tener una respuesta correcta evidente, sino implicar aspectos
complejos o polémicos. Los estudiantes participan en la discusion y se espera que
aumente su comprension como resultado de la discusion. Una variante de la discusion
es el debate, en el que los estudiantes argumentan de manera selectiva las diferentes
perspectivas de un tema. Las dos alternativas requieren preparacién previa del temay
una breve exposicion de sus puntos de vista. Es fundamental que la atmosfera del
grupo permita una discusion libre, por eso es necesario plantear algunas reglas para la
discusion, como no interrumpir al que estd hablando, centrarse en argumentos
relacionados con el temay no atacar a nivel personal a otros. Si el profesor funge como
moderador debe apoyar los diversos puntos de vista, animar a los estudiantes a
participar y recordarles las reglas cuando sean violadas. Los docentes también pueden
pedir a los alumnos que profundicen en sus opiniones. Cuando el grupo es numeroso,



las discusiones en grupos pequefios pueden ser preferibles a las discusiones con todo
el grupo. Los profesores pueden entrenar a los estudiantes para ser moderadores en
discusiones de grupos pequefios.

Ensefianza reflexiva: asume que no se puede utilizar un solo método con todos los
estudiantes. Los profesores interpretan las situaciones de forma diferente, dependiendo
de sus experiencias y percepciones, luego aporta un conjunto Gnico de experiencias.
Este método exige que los docentes reflexionen acerca de sus creencias y teorias sobre
los estudiantes, el contenido, el contexto y el aprendizaje, y que confronten, la validez
de tales creencias y teorias con la realidad. Por eso se basa en la toma de decisiones
bien pensadas, que toman en cuenta los conocimientos acerca de los estudiantes, el
contexto, los procesos psicologicos, el aprendizaje, la motivacion y conocimiento del
aprendiz acerca de si mismo.

Las estrategias pedagdgicas se orientan desde el desarrollo de los procesos cognitivos
y metacognitivos. Las estrategias de aprendizaje organizan el pensamiento, el
desarrollo oral y escritor, generando particularidades en estos dos procesos generales
que desde los inicios escolares marcan su avance y su cualificacion de acuerdo a la
edad en que se encuentran los educandos y su madurez de pensamiento. Las
experiencias y conocimientos previos del estudiante son claves para lograr mejores
aprendizajes y también la importancia de que él mismo vaya construyendo su
conocimiento, por lo tanto, el estudiante descubre, compara y comparte sus ideas para
estimular el desarrollo mas alto de su aprendizaje.

Nuestra estrategia pedagogica genera la respuesta de ;Como se ensefia? y ¢cémo se
aprende? De lo cual nos hemos planteado varios criterios para potenciar el aprendizaje
de los nifios, nifias y jovenes Instecnistas:

El desequilibrio y equilibrio de la estructura mental

El acercamiento del estudiante al objeto de conocimiento
La mediacion de un adulto

El aprendizaje significativo

La aplicacion del conocimiento a la realidad del estudiante
La metacognicion

Basados en estos criterios y la vision teorica el docente organiza cada encuentro
pedagogico desde la siguiente propuesta:



ETAPA CARACTERIZACION

Esta etapa inicial indaga sobre los conocimientos
) previos que el estudiante tiene sobre la evidencia
EXPLORACION propuesta para este encuentro pedagogico, este
inicio motiva un conjunto de acciones que movilizan
en el estudiante sus dudas, sus afirmaciones, su
pensar, es un abrir de expectativas en torno al objeto
de conocimiento que se pretende construir.

PRACTICA Es el proceso de construccién del conocimiento y la
apropiacion de los desempefios que el estudiante
realiza a través de la mediacion del docente.

TRANSFERENCIA La aplicabilidad que el estudiante hace en un
determinado  contexto con el  conocimiento
adquirido.

3.2 Plan de estudios y criterios de evaluacion del aprendizaje

3.2.1 Plan de estudios por niveles de educacién formal

El plan de estudios del instituto se estructura con las areas fundamentales estipuladas
en la ley general de educacion para cada nivel y relacionadas con los ciclos de
primaria, secundaria y la media técnica.

Ver anexo: Plan de estudios
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1sEAcZY4KIZRM1jwiXLxXNJs1Pa0oCk1
H/edit?usp=drive link&ouid=107669661501376392272&rtpof=true&sd=true

3.2.2 Criterios para la planeacion académica.

3.2.2.1 Disefio del plan general de las areas

La Propuesta del disefio del curriculo en cada &rea debe tener en cuenta los siguientes
aspectos:
° Andlisis de los fines de la educacién. Art. 5 Ley 115 del 94

Obijetivos por niveles y ciclos. Art. 13 al 33 Ley 115 del 94
Estandares curriculares y/o lineamientos de las areas fundamentales.
Matrices de Referencia.

Derechos basicos de aprendizaje.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1sEAcZY4KlZRM1jwiXLxXNJs1Pa0oCk1H/edit?usp=drive_link&ouid=107669661501376392272&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1sEAcZY4KlZRM1jwiXLxXNJs1Pa0oCk1H/edit?usp=drive_link&ouid=107669661501376392272&rtpof=true&sd=true

° Principios y criterios establecidos en la PROPUESTA TECNICA en
convenio con el SENA
° Resultados de las PRUEBAS SABER Y PRUEBAS AVANZAR

3.2.2.2 Diligenciar el formato unificado del Plan General del Area

PLAN GENERAL DEL AREA

ANO | | | AREA |
INTENSIDAD HORARIA POR GRADO
ANUAL | | SEMANAL |
JEFE DE AREA EQUIPO DOCENTE

INTRODUCCION

MISION Y VISION DEL AREA

PERFIL DEL ESTUDIANTE

FINES DE LA EDUCACION

FUNDAMENTOS

1.LEGALES

2.FILOSOFICOS

3.EPISTEMOLOGICOS

4.S0CIOLOGICOS

5.PSICOLOGICOS

6.PEDAGOGICOS

OBJETIVOS DE AREA

Definir los objetivos para la ensefianza del area acordes al proyecto PEI y el plan de
estudio

Obijetivo general

Obijetivos especificos




ENFOQUE DEL AREA

Se definen los términos del enfoque del area de acuerdo al proyecto institucional y a las directrices emanadas del

ministerio de educacion y la SED Dptal.

DISENO CURRICULAR

Se conceptualizan los términos que estructuran el disefio curricular

ESTANDARES

COMPETENCIAS

DBA

EVIDENCIAS

CONTENIDOS

MALLAS

ESTRATEGIA METODOLOGICA Y DIDACTICA

(De acuerdo al modelo pedagdgico constructivista)

Momento de exploracion

Momento de estructuracion
y practica

Momento de transferencia

Momento de valoracion

RECURSOS

EVALUACION

1.Formativa

2.Sumativa

3.Diagnostica

4. Autoevaluacion

5.Coevaluacién

6.heteroevaluacién

INSTRUMENTO DE EVALUACION

(Segun el SIEE)

ANALISIS DE RESULTADOS PRUEBAS SABER O PRUEBAS AVANZAR

ACTIVIDADES DE APOYO PARA ESTUDIANTES CON DIFICULTADES EN SU

PROCESO DE APRENDIZAJE

DISENO UNIVERSAL DE APRENDIZAJE (DUA) Y PLAN DE AJUSTES

RAZONABLES (PIAR)




ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

CORRELACION DE AREAS

COMPETENCIAS CIUDADANAS Y LABORALES

METAS

ARTICULACION CON LOS PROYECTOS TRANSVERSALES

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ELABORO

REVISO

VERIFICO

3.2.2.3 Diligenciar Formato de Malla curricular por Grados y Periodos

AREA | GRADO | PERIODO
EJES EVIDENCIA INDICADORE ESTR::TEGI
DE ESTANDAR S COMPETENCIAS | CONTENIDOS SDE . EVALUATIV
COMPETENCIAS DESEMPENO A
3.2.2.4 Diligenciar formato del plan de aula
AREA: ASIGNATURA:
SEDE:
Docente:
Grado: Periodo:
Ndmero total de Inicia: termina:

sesiones




EJE Y/O COMPONENTE

ESTANDAR Y/O
LINEAMIENTO

DBA

COMPETENCIAS Y/O
EVIDENCIAS

CONTENIDOS:

INDICADORES DE
DESEMPENO

ACTIVIDADES
PEDAGOGICAS

(Posibilitan el proceso de
formacion por competencias)
ACTIVIDADES DE
EXPLORACION
ACTIVIDADES DE
PRACTICA

ACTIVIDADES DE
TRANSFERENCIA

RECURSOS

INSTRUMENTO
DE
EVALUACION

3.2.2.4 Criterio de planeacidn y entrega de los planes de aula

Cada area de formacién esta orientada por un coordinador asignado, el cual con su equipo
de docentes pertenecientes a su area diligencian el plan de area, malla curricular por grados
y el plan de aula. La institucion asigna tiempo de planeacion, tiempos de correccion

y tiempos de entrega para los procesos de disefio curricular. Una vez culminado el proceso
cada docente sube al drive de la plataforma institucional cada uno de los formatos

diligenciados

3.2.3 Sistema Institucional de evaluacién — SIEE

El sistema institucional de evaluacion del Instituto Técnico Municipal Los Patios contiene:

1. Los criterios de evaluacion y promocién.

2. La escala de valoracion institucional y su respectiva equivalencia con la escala nacional.




3. Las estrategias de valoracion integral de los desempefios de los estudiantes.

4. Las acciones de seguimiento para el mejoramiento de los desempefios de los estudiantes
durante el afio escolar.

5. Los procesos de autoevaluacion de los estudiantes.

6. Las estrategias de apoyo necesarias para resolver situaciones pedagdgicas pendientes de
los estudiantes.

7. Las acciones para garantizar que los directivos docentes y docentes del establecimiento
educativo cumpla con los procesos evaluativos estipulados en el sistema institucional de
evaluacion

8. La periodicidad de entrega de informes a los padres de familia.

9. La estructura de los informes de los estudiantes, para que sean claros, comprensible y den
informacion integral del avance en la formacion.

10. Las instancias, procedimientos y mecanismos de atencion y resolucion de reclamaciones
de padres de familia y estudiantes sobre la evaluacion y promocion.

11. Los mecanismos de participacion de la comunidad educativa en la construccion del
sistema institucional de evaluacién de los estudiantes.

(Ver SIEE)

3.3 Acciones pedagdgicas relacionadas con la ensefianza obligatoria y proyectos
pedagdgicos transversales

De acuerdo con el actuar institucional, las diferentes &reas establecen relaciones comunes
con los proyectos que le son afines, de tal forma que desde la construccidn del conocimiento
disciplinar, se apoyan los procesos de solucion que han sido propuestos en los proyectos
transversales para las diversas problematicas socioculturales que enfrenta la comunidad
educativa. Asi mismo, se busca que cada una de las areas fundamentales propias de la
educacion basica se interrelacionen con las optativas de la media técnica, esto con el fin de
fortalecer los procesos de discernimiento y afianzar los saberes necesarios para el eficiente
desemperio, a futuro, de los estudiantes en estas especialidades.

3.3.1 Marco politico y normativo

El Ministerio de Educacion Nacional -MEN- lidera el desarrollo de acciones de formacién
para el ejercicio de la ciudadania desde los Programas Transversales (Educacion para la
Sexualidad y Construccion de Ciudadania, Educacion para el ejercicio de los Derechos
Humanos, Educacién Ambiental, Promocion de Estilos de Vida Saludables, Educacion



Economica y Financiera y Movilidad Segura) y el Programa de Competencias Ciudadanas.
Estas acciones se enmarcan en los planteamientos de las politicas pablicas nacionales, las
cuales se han orientado a promover el mejoramiento de la calidad educativa, la pertinencia
y el desarrollo de competencias bésicas (ciudadanas, cientificas, matematicas y
comunicativas).

3.3.2 El sentido de los programas transversales

Los Programas Transversales, como oferta del MEN, inciden en los aspectos fundamentales
de la formacion del ser humano, desde la comprension de sus dimensiones sociocultural y
natural, y de sus implicaciones demogréficas, técnicas, tecnoldgicas, politicas, ecoldgicas y
éticas, entre otras; a través de la implementacion de proyectos pedagogicos que se ubican de
manera explicita en los Proyectos Educativos Institucionales - PEI, como ejes que favorecen
la articulacién de distintos conocimientos, saberes y préacticas, y la aplicacion de conceptos,
metodologias y contenidos, que atraviesan no sélo el Plan de Estudios, sino todas las deméas
actividades de los establecimientos educativos.

Una formacion que se hace pertinente, desde la comprension profunda de los fenémenos y
situaciones del contexto, y desde el fortalecimiento de las capacidades para la basqueda de
soluciones a los problemas de las realidades concretas, en las que el estudiante como
individuo, o como parte de un colectivo, pueda reconocerse y reconocer al otro y a lo otro,
en referencia con la dinamica de la vida y su mundo, e identificar las necesidades y
posibilidades de participacion para la transformacion social, con miras a la sostenibilidad
territorial y nacional.

Lo anterior supone gue estos fendmenos Yy situaciones sean abordados de manera transversal,
es decir, no solamente desde los saberes disciplinares en la escuela, sino también, y de manera
importante, desde los ejercicios interdisciplinares, intersectoriales e interinstitucionales.

En El Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus se desarrolla de manera transversal
utilizando una matriz en la cual se involucran todos los proyectos, todos los actores y se
desarrollan por sede.

3.4 Politicas institucionales para el uso de las TIC investigacion y cultura del
Emprendimiento.

Todas las sedes, niveles y jornadas del Instituto Técnico se deben beneficiar de las
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion TIC:

e Elaboracion de proyectos, para la adquisicion o reposicion de equipos
computacionales, y de comunicacion.

) Capacitacion a los docentes sobre el uso de nuevas tecnologias de
informacién y comunicacion.

e Planeacion de procesos pedagdgicos, haciendo uso efectivo de las tecnologias
de la informacion y comunicacion.

) Disefio de formatos de control de equipos para acceder al uso de las
tecnologias que nos ofrecen las TICs,



e Disefio de formatos de planeacion y control de las TIC, para el uso equitativo
de todas las sedes y niveles.

3.4.1 Investigacion como estrategia pedagdgica

La Investigacion como Estrategia Pedagdgica ( IEP) busca que a través de la solucion
de situaciones contextuales entre los actores de la escuela construyan las capacidades para
moverse en un mundo que hace su reorganizacion desde los nuevos procesos del
conocimiento y del saber, fundados en la CTI (ciencia, tecnologia e investigacion) y sus
nuevos desarrollos desde lo virtual. Esto es, desde el aula y la vision de construir
conocimiento el docente orientador propende por dinamizar la interaccion entre los demas
actores del proceso ensefianza-aprendizaje con ayuda de elementos y plataformas que hagan
flexible cada etapa de la formacion del futuro ciudadano.

(En cuanto a la IEP y su articulacion con las TIC podemos afirmar que la Investigacién como
Estrategia Pedagdgica busca que a través de la solucidn de problemas del entorno de los
actores de la escuela construyan las capacidades para moverse en un mundo que hace su
reorganizacion desde alos nuevos procesos del conocimiento y del saber, fundados en la CTl
(ciencia, tecnologia e investigacién) y sus nuevos desarrollos desde lo virtual.)

Los elementos constitutivos de esta cultura son:

Desmitificacion de la ciencia, sus actividades y productos para que sea utilizados
en la vida cotidiana y en la solucién de problemas.

. Democratizacion del conocimiento y saber, garantizando su apropiacion,
produccion, uso, reconversion, sistemas de almacenamiento y transferencia en todos
los sectores de la sociedad.

. La capacidad del juicio critico sobre sus l6gicas su buen uso bajo principios de
respeto y responsabilidad, admitiendo sus consecuencias.

»  Las capacidades y habilidades derivadas de estas nuevas realidades (cognoscitivas,
sociales, valorativas, comunicativas, propositivas).

«  Las habilidades, capacidades y conocimientos para la investigacion.

. Los aprendizajes colaborativos y la capacidad de relacionarse en los sistemas de
organizacion en comunidades de saber y conocimientos, redes y lineas de
investigacion.

. La incorporacion en los procesos pedagdgicos e investigativos de las tecnologias
de la informacidn y la comunicacion.

. La capacidad de preguntarse, plantearse problemas y darles soluciones creativas a
través del desarrollo procesos de indagacion.

. El desarrollo de la creatividad mediante acciones que deriven en innovaciones.

. La capacidad de cambiar y mejorar su calidad de vida y la conservacion de los

recursos naturales

En este sentido, la apropiacion de esta cultura en estos grupos de edad es fruto del desarrollo
de sus habilidades sociales, cognitivas y comunicativas y las capacidades para indagar y



observar, que se consolidan en la medida que los nifios, las nifias y los jovenes reciban una
adecuada orientacion en el acercamiento a sus problematicas, a través del trabajo cotidiano
en los distintos espacios de socializacion; por esta razén, las instituciones educativas juegan
el rol principal preparando a sus maestros en metodologias que favorezcan la apropiacion
social del conocimiento cientifico y tecnoldgico y la constitucién de una cultura virtual y
digital, procurando alianzas con entidades académicas y no académicas que realicen
investigacion y tengan experiencias en los procesos de apropiacion de las TIC en los procesos
pedagogicos.

Esta apuesta se resume en las siguientes caracteristicas:

. Construccion de una identidad que incorpore el reconocimiento de la ciencia y la
tecnologia como elemento constitutivo de la cultura cotidiana tanto en los individuos
como en las comunidades y las instituciones de las que hacen parte, involucrando
diversos sectores de la sociedad: productivo, social, politico, estatal y en los diversos
ambitos territoriales: local, departamental y nacional.

« Desarrollo de formas de organizacion orientadas a la apropiacion de los valores que
reconozcan una identidad cultural en torno a la ciencia y a la tecnologia en los
aspectos mencionados en el punto anterior. Esto implica modelos de participacion,
movilizacién social y reconocimiento publico de la actividad cientifica y
tecnoldgica.

. Incorporacion de la actividad investigativa en la escuela basica y media supone el
desarrollo de mecanismos de financiamiento nacional, departamental y local; de tal
forma que nifios, nifias y jovenes puedan desarrollar sus capacidades y talentos en
un entorno favorable tanto de reconocimiento social como de condiciones
econdmicas.

« Desarrollo de una estrategia metodoldgica apoyadas en TIC que ayude a la poblacion
colombiana a reconocer y aplicar tanto individual como colectivamente, la ciencia
tecnologia mediante actividades de investigacion disefiadas segun las caracteristicas
propias del método cientifico.

. La apropiacion de las TIC como parte constitutiva de la cultura ciudadana y
democratica de la CT+I y la constituciéon de la realidad virtual como central al
proceso de democratizacion del conocimiento.

3.4.2 Experiencias significativas

Desde la perspectiva de desarrollo hacia la significacion, una experiencia significativa para
el MEN es una practica concreta (programa, proyecto, actividad) que nace en un ambito



educativo con el fin de desarrollar un aprendizaje significativo a traves del fomento de las
competencias; que se realimenta permanentemente a través de la autorreflexion critica; es
innovadora, atiende una necesidad del contexto identificada previamente, tiene una
fundamentacion tedrica y metodoldgica coherente y genera impacto saludable en la calidad
de vida de la comunidad en la cual estd inmersa, posibilitando el mejoramiento continuo del
establecimiento educativo en alguno o en todos sus componentes tales como el académico,
el directivo, el administrativo y el comunitario; fortaleciendo asi, la calidad educativa.

Una experiencia significativa representa la consolidacion de una practica dentro de un
establecimiento educativo la cual propende cambios en las costumbres institucionales. Esta
innovacion soluciona una necesidad relacionada con la ensefianza, el aprendizaje, la
evaluacion del aprendizaje y la forma de plantear la gestion institucional. El Instituto
Técnico Mario Pezzotti Lemus incluira en su cronograma una fecha en el segundo semestre
donde los docentes, estudiantes y administrativos socialicen su experiencia significativa
teniendo en cuenta los siguientes criterios:

1. Préctica educativa que motiva un impacto positivo en la calidad de vida de la
comunidad.

Practica con un afio escolar como minimo de experimentacion y vivencia.
Problema o necesidad que la practica educativa pretende transformar.
Fundamentacion metodolégica y teorica coherente.

Evidencias que fundamente los resultados.

o~ wnN

3.5 Articulacion de la educacion: primera infancia, educacién media, mundo productivo y
educacion terciaria

3.5 Articulacion de la educacion: primera infancia, educacion media, mundo
Productivo y Educacién Terciaria.

La articulacion es un proceso pedagdgico y de gestion que implica acciones conjuntas
para facilitar el transito y la movilidad de los estudiantes entre los distintos niveles y
ofertas educativas, el reconocimiento de los aprendizajes obtenidos en distintos
escenarios formativos y el mejoramiento continuo de la pertinencia y calidad de los
programas, las instituciones y sus aliados. El objetivo de la articulacion es mejorar la
calidad y pertinencia de la educacién a lo largo de la vida y promover la continuidad
de los estudiantes en el sistema educativo desde cero a siempre.

35.1 Articulacién de la primera infancia con prescolar
EXPERIENCIA PEDAGOGICA MODELO CIDEP

En Las experiencias pedagdgicas que se propician en la educacién inicial se caracterizan por
ser intencionadas y responder a una perspectiva de inclusion y equidad que promueve el



reconocimiento de la diversidad étnica, cultural y social, y de las caracteristicas geograficas
y socioeconomicas de los contextos en los que viven las nifias, los nifios y sus familias. Asi
como, la importancia de resaltar a las familias como el aliado en el proceso educativo desde
las vivencias que experimentan los educandos en su entorno familiar.

En el grado transicion de educacion preescolar, se organiza la propuesta a traves de la
ensefianza de las dimensiones (cognitiva, comunicativa, corporal, socio afectiva, ética-
actitud y valores, espiritual, del desarrollo humano, establecido por un modelo lddico
pedagogico CIDEP (Circulos Integrados de Desarrollo de Educacion de Pre-escolar). Este
proyecto tiene como finalidad potenciar el proceso de socializaciéon de los nifios y nifias a
través de ambientes pedagogicos que les permitan comunicar sus ideas, sentimientos,
emociones, a partir de la interaccion con el mundo social y natural, con los otros y consigo
mismo. Fomentando la formacion de valores, habitos y normas culturales, politicas,
econdmicas y sociales, necesarias para la convivencia familiar y social.

3.5.1.1  Acompafiamiento a las transiciones

El Ministerio de Educacion Nacional y la Fundacién Plan desarrollan en conjunto el proyecto

i Todos listos!, una estrategia disefiada para acomparfiar a cada nifia y a cada nifio en su ingreso
a la educacidn inicial, su paso al grado de transicién y a su continuidad en el grado primero.
En la primera infancia, las transiciones en el entorno educativo resultan particularmente
importante; corresponden a los cambios que viven las nifias y los nifios al ingresar a la
educacion inicial, pasar al grado de transicion y posteriormente iniciar la educacién bésica.
Las transiciones son vividas por cada nifia y cada nifio de manera particular y Unica de
acuerdo con sus caracteristicas, intereses, experiencias e historias de vida, asi como de la
calidad del acompafiamiento que les brinden las familias, las maestras y maestros y demas
actores del entorno educativo. Para acompaiiar a cada nifia y a cada nifio en sus transiciones
en el entorno educativo, es necesario que cada uno de los actores involucrados disponga y
articule cada una de sus acciones para favorecer este proceso. Es decir, Estén jTodos Listos!
Esto implica:

e Reconocer la importancia que tiene acompariar las transiciones que viven las nifias
y los nifios para su desarrollo integral.

e Valorar de qué manera las acciones de cada actor favorecen las transiciones de las
nifias y los nifios.

e Generar condiciones para que cada nifia y cada nifio accedan, continle y permanezca
en el entorno educativo en condiciones de equidad. Para tal fin se hace necesario
que los padres adquieran el compromiso con sus hijos en las actividades de
aprendizaje como cantar, leer libros, contar historias y jugar; ya que son elementos
béasicos para el desarrollo emocional y social del nifio. Existen 5 momentos para
implementar el proceso “Todos Listos en 5...”: En 1... alistamiento, En 2...



reconocimiento, En 3...Construccion, En 4 Implementacion y en 5... Seguimiento
y evaluacién. El Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus se encuentra en el proceso
4. Implementacion, favoreciendo las condiciones técnicas, humanas e
institucionales que permiten acompariar de una manera mas efectiva y afectiva a
cada nifia y a cada nifio en las transiciones en el entorno educativo. El proceso 5...
Seguimiento y evaluacion seran las acciones conjuntas que cada actor realizara para
identificar las fortalezas y oportunidades que se deben atender para asegurar la
calidad educativa de los nifios y las nifas.

3.5.2 Articulacion de preescolar con bésica primaria

Una nueva mirada sobre el nifio y la nifia implica concebir el desarrollo infantil como un
proceso no lineal, continuo e integral, producto de las experiencias corporales, emocionales,
sociales y cognitivas que se obtienen al interactuar con el mundo que los rodea. El proceso
formativo iniciado en preescolar desde la etapa preoperacional, el fomento de diversas
dimensiones y el aprender a convivir, se articula con los grados 1°y 2°, 3°,4° y 5° con el
desarrollo de las operaciones concretas y las operaciones formativas. En estos niveles se
gjercitan los procesos cognitivos y los desempefios relacionados con la expresion oral y
escrita, la interpretacion de realidades y el aprendizaje de la solucion de conflictos propuestos
para cada nivel, a su vez se reafirma lo ludico y lo emocional como un aspecto relevante de
la formacidn del nifio de estas edades. Crear las condiciones que fortalezcan las capacidades
y habilidades de cada estudiante es un compromiso que facilita el mejoramiento de las
competencias y sus desemperios. Es de gran validez en este avance que el estudiante realiza
crear y motivar nuevos habitos culturales con los cuales asuma los retos de la sociedad y la
economia. Ante las dificultades y limitaciones en el aprendizaje y los procesos formativos la
institucion dispone de los espacios para la nivelacion y de su respectiva adaptacion curricular
para estos casos especiales con lo cual se contribuye a disminuir la exclusion y a promover
la continuidad escolar.

3.5.1  Articulacién de basica primaria con bésica secundaria

Cuando los nifios y las nifias interactian con el medio que los rodea, viven experiencias a
través de las cuales movilizan capacidades y conocimientos que les permiten conocer, hacer,
ser y convivir. Esta movilizacion de recursos (cognitivos, afectivos, fisicos y sociales) se
denomina competencias y se van adquiriendo para enfrentar procesos cada vez mas
complejos en relacion con su desarrollo y contexto. Las competencias adquiridas en la basica
primaria les permiten a los nifios y a las nifias tener un conocimiento de si mismos, de su
entorno fisico y social, soporte importante para los aprendizajes posteriores y su
enriguecimiento personal y social.



El proceso evolutivo de los estudiantes los ubica en la etapa de la preadolescencia y la
adolescencia, o etapa de las operaciones formales segun Piaget, vivencia paralela con el
proceso formativo que implementa la institucion educativa. Estos cambios en relacion con la
autoridad, la libertad, las decisiones, los descubrimientos afectivos, la definicion sexual, la
basqueda de aventuras y el deseo de experiencias, plantean a los docentes nuevos retos
generacionales. Acompafiar, dialogar, motivar, orientar son procesos pedagdgicos que
adquieren significado ante la construccién del conocimiento y las competencias especificas,
laborales y de convivencia, reto que se asume convocando en esta tarea a otras instituciones:
la defensoria del pueblo, la policia de menores, bienestar familiar.

De ahi la importancia de organizar espacios curriculares que favorezcan el desarrollo del
pensamiento concreto, la elaboracion de hipétesis ante las situaciones naturales, afectivas,
sociales y econdmicas, la capacidad de razonamiento, el pensar en maltiples dimensiones, el
ejercitar la capacidad de abstraccion, situacion de autoconocimiento que define el disefiar y
ejecutar un proyecto continuo de formacion personal y profesional.

3.5.2  Articulacion de la basica secundaria con la media vocacional y universidad

El desarrollo de las competencias especificas y laborales se convierte en un valor agregado
adicional que el Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus oferta a los estudiantes del grado 9°
mediante convenio SENA-MEN en 6 TECNICAS.

JORNADA DE JORNADA DE LA
LA MANANA TARDE
Asistencia Soldadura de productos
Administrativa Metalicos en platina.
] Instalacion de Sistemas
Monitoreo L . . .
) Eléctricas residenciales
Ambiental .
y Comerciales
Asesoria .
) Sistemas.
Comercial

La media técnica se realiza en la institucién en jornada contraria con una intensidad de 10
horas en cada especialidad. Estas modalidades se contintan articulando con el SENA en el
nivel tecnoldgico.

Ver documentos de los convenios SENA-INSTEC

El desarrollo de competencias laborales que preparen a los estudiantes para su vida
productiva se convierte en un propdsito ineludible para el Instituto Técnico Mario



Pezzotti Lemus. Por lo tanto, las experiencias pedagdgicas significativas que viven los
estudiantes en el dia a dia escolar les permiten fortalecer su capacidad para enfrentar
con responsabilidad y seguridad los desafios del mundo productivo.

3.6 Estrategias para la gestion del tiempo escolar
Criterios descriptores:
Consciencia, disciplina y autonomia en establecer horarios.
Establecer objetivos claros.
Abuso de consulta de correos y redes sociales.
Incapacidad para distinguir lo importante de lo urgente.
Falta claridad en la actividad o desconocimiento de los procedimientos.
3.6. Estrategia
3.6.1. Calendario escolar tiempo y/o momentos

Es la organizacion en tiempo y/o momentos de actividades del afio lectivo. El Instituto
Técnico, de acuerdo a la resolucion emitida por la Secretaria de Educacion
Departamental, fija cada afio y por una sola vez el calendario académico institucional.
Para docentes y directivos docentes:

40 semanas de trabajo académico con estudiantes, distribuidos en dos periodos
semestrales.

5 semanas de desarrollo institucional.
7 semanas de vacaciones.

3.6.2. Asignacion o responsabilidad académica

Es el tiempo que dedica el docente a la atencion directa de sus estudiantes en
actividades pedagdgicas correspondientes a las areas obligatorias y fundamentales y
a las asignaturas optativas, de conformidad con el plan de estudios.



horas/minutos semanales

Preescolar 20 h x 60’ =1.200
v
v Bésica primaria 25hx 60’ =1.500
v Basica secundaria 30 hx 60’ =1.320
v Media 35hx60°=2.100

El tiempo de la asignacion académica se expresa en
periodos de clase para estudiantes:

e 40 semanas de trabajo académico con estudiantes, distribuidos en dos periodos
semestrales.
e 12 semanas de receso estudiantil.

3.6.3. Jornada escolar

Se refiere al tiempo de los estudiantes en la institucion para recibir el servicio publico
educativo de acuerdo con el calendario y el plan de estudios.

e Debe permitir alcanzar las intensidades minimas expresadas en horas
semanales y anuales de sesenta minutos (60°), de actividades pedagdgicas
relacionadas con areas obligatorias o fundamentales y optativas y otras
actividades definidas en el PEI.

e Las intensidades se ofrecen en periodos de clase (asignaturas o proyectos
pedagogicos),

e El horario de la jornada escolar lo define el rector al comienzo de cada afio escolar,

de conformidad con las normas vigentes (Ley 115 de 1994, Decreto 1075 de
2015), el proyecto educativo institucional y el plan de estudios.

semanales anuales
v | Bésica primaria 25h 1.000 h
v | Basica secundaria 30 h 1.200 h

V4 Media 35h 1.400 h




< | Preescolar 20 h 800 h

Para Bésica y Media
Nota 1: minimo 80% para areas obligatorias o fundamentales

3.6.4. Jornada laboral

Se refiere al tiempo diario de los educadores en la institucién, el cual es de ocho (8) horas
diarias, para desarrollar la asignacion académica y las actividades curriculares

complementarias.

La jornada laboral la define el Rector aplicando los siguientes criterios:

a. Durante las 40 semanas lectivas: Para los docentes de aula definira su
horario diario donde se detalle el tiempo de asignacion académica mas el
tiempo de actividades curriculares complementarias; 6 horas obligatorias
dentro de la institucién; las 2 horas diarias restantes pueden ser dentro o
fuera de la institucidén. Para directivos docentes sera de 8 horas diarias.

b. Durante las 5 semanas de actividades de desarrollo institucional, todos deben
laborar la jornada completa.

El desarrollo institucional internamente se lleva a cabo con criterios internos de rectoria
donde se muestra la flexibilidad del trabajo a desarrollar.

TRES (3) TIEMPOS EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA

DE LOS DE LOS DE LA
ESTUDIANTES EDUCADORES INSTITUCION
Jornada Escolar Jornada Laboral Calendario

Académico




Intensidades Minimas
en areas de
conocimimento
expresadas en horas
clase que recibe el
estudiante en unidades
de tiempo llamados
periodo clase

Asignacién académica en
areas de conocimimento
expresadas en horas
efectivas que el docente
ofrece a sus estudiantes
en unidades de tiempo
llamados

periodos clase

Educadores:

40 semanas: actividad
académica 5 semanas:
planeacion
institucional 7
semanas: vacaciones

+

+

Otras actividades
curriculares (recreo)

Actividades curriculares

complementaria
s (recreo)

Estudiantes:

40 semanas: actividad
académica 12 semanas:
receso estudiantil




CAPITULO 4 COMPONENTE DE INTERACCION COMUNITARIA

El componente esta constituido por los procesos institucionales de relacion con las
organizaciones comunitarias, asi mismo, con las politicas de articulacion con las expresiones
culturales en donde se potencia la participacion, permanencia, prevencion y vinculos
intersectoriales e interinstitucionales. Mediante este componente la comunidad educativa
establece una interaccion continua y permanente, respondiendo a las necesidades,
expectativas y planteamientos del contexto y posibilitando a la vez, la participacion, y aporte
de dicha comunidad, como también, gestar proyectos de extension y servicio, a la comunidad,
de tal manera que el ser y el quehacer de la institucion educativa se convierta en motor de
desarrollo para la comunidad educativa.

4.1 Procedimientos institucionales de relacion con las organizaciones comunitarias.

Es relevante dinamizar los procesos de interaccion con el medio social, cultural y productivo
en el contexto, haciendo lecturas pertinentes del mismo, identificando problematicas y
oportunidades y asumiendo un papel preponderante en las convocatorias a diferentes
entidades para hacer equipos de trabajo interdisciplinario e intersectoriales que lleven a
trabajar en el disefio de estrategias adecuadas, estableciendo una relacién de confianza con
organizaciones del contexto posibilitando la practica democrética, la participacion y la
comunicacion.

En la actualidad el Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus viene liderando procesos para
facilitar la participacion de la comunidad educativa y otras organizaciones asentadas en
nuestro municipio, entre ellas podemos identificar los siguientes:

Medios de comunicacién masiva

El Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus propicia'y promueve la participacion activa de los
miembros de la comunidad educativa en los diferentes espacios y en la toma de decisiones
y en el desarrollo de las acciones para contar con instancias de apoyo, que beneficie a la
institucion a consolidar y favorecer una sana convivencia basada en una educacion inclusiva,
recalcando el respeto por los demas, la tolerancia, la valoracion de las diferencias y el
fortalecimiento en las relaciones con los padres de familia y el entorno para incentivar su
participacion, mediante el intercambio de experiencias y saberes que permita impulsar el
desarrollo de toda la comunidad. Para ello, el Instituto ofrece a la comunidad educativa el
punto vive digital, donde el ente gubernamental brinda permanentemente el programa de
formacion “Punto Vive Digital Plus” ubicado dentro de las instalaciones de la sede principal
del instituto, lo que permite fortalecer y promover el uso de las TICS.



La Pagina web, la plataforma OVY, el facebook institucional, la fanpage y el youtube
institucional son medios de comunicacidon masiva, que ofrece el instituto como mecanismos
de informacion de las diferentes actividades que se desarrollan en la institucion y también
para dar a conocer los procesos de contratacion que se llevan a cabo durante el afio escolar.

Convenios y alianzas con empresas del sector publico y privado.

Existen convenios de cooperacidon con empresas oficiales y privadas para el desarrollo de las
practicas empresariales de las especialidades, y otros procesos siendo los mas importantes.

OFICIALES PRIVADAS
Alcaldia de Los Patios Supermercado JM plus
Hospital de Los Patios Tecnotel Corporation
SENA Drogueria Méas Salud

Fersrestructuras Palermo

La institucion ha contado con la colaboracidn de estas empresas del sector privado y publico
y vale la pena resaltar:

La planta CEMEX Patios a través del departamento de relaciones comunitarias hace 10 afios
genero con la comunidad de la sede Kilémetro Ocho, un apoyo a los procesos pedagogicos
y de infraestructura.

Ante los procesos pedagogicos propicio bajo los diferentes programas el desarrollo de los
talentos de los nifios y niflas y de igual manera el enriquecimiento de las practicas
pedagogicas de aula con el proyecto de formacion sistematica de maestros. A nivel
administrativo privilegio las mejoras locativas en infraestructura de la sede kilometro ocho
ambientando los escenarios para procesos significativos de aprendizaje.

Hospital local los patios.

Existe convenio con el hospital para la atencion de los estudiantes por medio del seguro
estudiantil. Igualmente, el hospital cuenta con las instalaciones de la institucion para el
desarrollo de charlas y actividades intramurales de prevencion y promocion de salud en
nifios, nifias y adolescentes.

Sindicatos

El cuerpo docente y directivo de la institucidén en su mayoria son afiliados a la Asociacién de
Educadores de Norte de Santander (ASINORT), que cuenta con el Centro de Estudios e



Investigaciones Docentes —CEID-, que es un equipo de trabajo asesor y consultivo
conformado por docentes y directivos docentes afiliados a ASINORT, encargado del estudio
y difusién de aspectos académicos e investigativos de interés para los asociados, asi como el
apoyo a los procesos de investigacion que realicen las instituciones educativas y los
afiliados(as).

Organismos de Cooperacion.

La Defensa Civil y el Cuerpo de Bomberos Voluntarios del Municipio de Los Patios se han
relacionado con la Institucion capacitando a los docentes y algunos estudiantes en prevencion
de riesgos y evacuacion.

También se cuenta con la participacion de la Secretaria de Salud Municipal, Hospital Local,
Policia de Infancia y adolescencia, Secretaria de Cultura y la Secretaria de educacion
Municipal, con los cuales se vienen implementando en el Instituto el desarrollo de los
proyectos transversales.

El departamento Norte de Santander con el apoyo del MEN viene ofreciendo en el Instituto
el Programa de Alimentacion Escolar (PAE). Gestionar ante la entidad competente la
adjudicacién de cupos que abarquen la totalidad de la poblacion estudiantil. Hacer veedurias
permanentes para vigilar la calidad de los alimentos que se entregan a los estudiantes.

Con respecto al deporte la Institucion se relaciona con el IMRD: Instituto Municipal de
Cultura, Recreacion y Deporte, donde éste facilita el uso de los diferentes escenarios
deportivos que tienen a su cargo.

La Institucion apoya la participacion de los educandos en las escuelas de formacion
deportiva, que existen en el area metropolitana que aportan su experiencia en la orientacion
y preparacion fisica de los deportistas y que permite mejorar los desempefios de los
estudiantes del instituto que participan en las pruebas SUPERATE CON EL DEPORTE.

Entre los organismos de cooperacion, también la institucion es acompafiada por la ONG:
SAVE THE CHILDREN, que significa “Vayamos a salvar a los nifios”. Es una organizacion
internacional, sin animo de lucro. Con la mision de unir a las personas alrededor del mundo
en la lucha por acabar con la pobreza, favorecer la educacion de los nifios privilegiando sus
derechos. Es asi que el Instituto Técnico Mario Pezzotti es acompariado por esta organizacion
desde el afio 2020, ha propiciado espacios formativos a docentes en la gestion de sus
emociones, de la misma manera, se ha brindado ayuda a la institucién con elementos que dan
respuesta a necesidades de indole pedagdgica, administrativa y también solventando
necesidades de las familias de nuestra comunidad, se privilegia en bienestar de los nifios,
nifias y adolescentes.



Veedurias.

Esta funcion de observar e inspeccionar la labor de nuestra institucion la realizan los padres
de familia y estudiantes por medio de sus representantes ante el Consejo Directivo, el Consejo
de estudiantes y el contralor estudiantil.

(Ver conformacidon gobierno escolar).

Redes y Alianzas Educativas

SENA

La institucion mantiene convenios de articulacion con el SENA en la media técnica.

Existe un convenio con la entidad mediante la articulacion en las seis especialidades que
ofrece la Institucidn, el cual es asesorado y supervisado continuamente por los instructores.
Cada afio se evalla la pertinencia de las especialidades, para los ajustes correspondientes,
buscando dar respuesta a las necesidades de la comunidad.

Para los estudiantes de grado noveno 9° que desean ingresar a la media a técnica, deben
adelantar un proceso de preseleccion a las diferentes especialidades, que se define por el
promedio acumulado que lleva el estudiante al tercer periodo, haciendo una distribucion
equitativa de los estudiantes de las sedes y jornadas que ingresan a la media técnica. El comité
técnico sera el encargado de definir la especialidad del estudiante con el apoyo del consejo
académico.

(Ver convenio con el SENA)

Adicionalmente para las practicas pedagdgicas de las especialidades que ofrece la institucion,
esta realiza alianzas para los estudiantes del grado undécimo, enviando los respectivos oficios
a empresas que apoyan el proceso de practica empresarial de los estudiantes. Quienes envian
la solicitud de los estudiantes que requieren.

Se establece un convenio de practica empresarial donde se estipulan las condiciones de dicha
practica.

+/ Que no existe convenio laboral solo es estrictamente académico.

+/ Son 150 horas en horario laboral (Habil) de lunes a viernes 2 12 H (De 2
Y%-5 % pm) excepto un dia a la semana por tener jornada académica.



' Los estudiantes estaran sujetos a las labores encomendadas en la que
fuera (netamente labores de oficina) y bajo la supervision de un jefe
inmediato.

La parte juridica de cada empresa revisa el convenio y lo ajusta, se firma por las dos partes:
rector del colegio y gerente o0 administrador de la empresa.

UNIVERSIDADES:

Con las universidades se tienen convenios de cooperacion para que los profesionales en
formacion realicen précticas, en las diferentes carreras que cursan, con ello se logra un
dinamismo pedagdgico ante las nuevas innovaciones que promueven los centros educativos
de educacidn superior, apoyando a las diferentes sedes en los procesos y actividades que
requieren.

4.2 Politicas de articulacion con las expresiones culturales.

Las estrategias para articular la institucion educativa con las expresiones culturales locales
y regionales. (Grupos Musicales, Grupos de Danzas, Teatro, Casas de Cultura, Museos)

El Instituto estd comprometido con la formacion de sus estudiantes y la proyeccion de estos
a su comunidad es un imperativo para las directivas y docentes sensibilizar e incentivar a los
educandos en la participacion activa, capaz de generar cambios en lo social, lo cultural y lo
ambiental, de tal manera que no vivan la historia sino por el contrario sean los formadores de
la misma a través de la autogestion, la innovacion, el liderazgo y el sentido de pertenencia
por la institucién y la comunidad.

Los estudiantes tienen la posibilidad de participar activamente en las diferentes expresiones
culturales, de acuerdo a sus preferencias, expectativas y al mismo tiempo se proyectan a la
comunidad a través de:

Grupos Musicales.

A través de la musica los estudiantes participan en las diferentes actividades culturales que
programa la institucion como son: izadas de bandera, dia de la familia, dia del estudiante, dia
del maestro, eleccion del personero estudiantil, festivales escolares, entre otros orientados
por los docentes, fomentando el liderazgo para asumir un verdadero compromiso a participar
y conformar los grupos que se han podido solidificar, como es la Banda Marcial Semi-
especial INSTEC vy la banda infantil Llanitos, quienes han representado a la institucion a
nivel municipal, departamental y nacional, destacAndose excelentemente y obteniendo
reconocimientos, lo cual deja muy en alto el nombre de nuestra institucion, siendo una de las
fortalezas que presenta la institucion y al mismo tiempo es una forma de proyeccion a la



comunidad, ya que estos se integran de manera activa en los actos solemnes que programa la
comunidad educativa, como son: las fiestas patrias, patronales e institucionales y eventos
deportivos de interclases, entre otros.

Grupos de Danzas.

Que los directivos del Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus, apoyen, promuevan e
Incentiven a los docentes y estudiantes a conformar un grupo de danzas que sea propio de la
institucién, con el fin de recuperar y producir las expresiones artisticas y culturales del
escenario escolar como un espacio de identidad, encuentro y recreacion cultural que se pueda
mostrar a nivel local regional y nacional.

4.3 Escuela de padres, madres y cuidadores.

La escuela de padres es un programa pedagdgico institucional que orienta a los integrantes
de la familia sobre la mejor manera de ayudar a sus hijos en el desarrollo de competencias
académicas o sociales y asi se logre el apoyo a la institucion en sus diferentes procesos (Guia
34 pag. 124). La escuela de padres tiene como objetivo proporcionar a los padres
informacidn, orientacion, formacion y asesoramiento para su importante tarea de actuar y,
lograr asi, un mayor desarrollo de la personalidad de sus hijos. En ese sentido, la Ley 2025
de 2020 “Por medio de la cual se establecen lineamientos para la implementacion de las
escuelas para padres y madres de familia y cuidadores en las instituciones de educacion
preescolar, basica y media del pais, deroga la Ley 1404 de 2010, permite esta ley enriquecer
el proyecto formativo dando pautas en la dindmica familiar iluminando estrategias de
manejo en casa que lleva a la gestion emocional de padres e hijos; de igual manera refrenda
el compromiso de los padres frente a los deberes como acudientes.

Es asi, que en el instituto se ejecuta el programa pedagogico “Escuela de Padres” cuyo
propdsito es fortalecer la comunicacion con los padres de familia y sensibilizarlos sobre la
necesidad de informarse y educarse para el cumplimiento eficaz de su rol en la formacion y
educacion de sus hijos el cual se lleva a cabo mediante encuentros formativos que favorecen
la dinamica familiar de nuestra comunidad educativa. Se proyecta enriquecer estos espacios
al término de cada periodo abordando las tematicas planteadas en el proyecto y que son
pertinentes para la comunidad.

Para ejecutar esta propuesta se deben adelantar los siguientes aspectos:

/ Socializar la propuesta de escuela de padres a toda la comunidad
educativa.

+ Sensibilizar al padre de familia de la importancia de este programa.



v Planear las diferentes actividades a desarrollarse estableciendo
cronograma.

+/ Gestionar los recursos economicos y el recurso humano para la
ejecucion del proyecto.

« Iniciar el programa teniendo en cuenta cada una de las sedes
con la participacion de los coordinadores, docentes y la
orientadora escolar del Instituto.

(Ver programa escuela de padres)

4.4 Plan institucional de riesgos y emergencias.

El INSTITUTO TECNICO MARIO PEZZOTTI LEMUS proyecta la organizacion de un
programa acorde con las necesidades y expectativas de la comunidad, donde se brinden todas
las posibilidades de una atencion eficiente y eficaz en el momento necesario. Contando con
la asesoria de la Cruz Roja, Bomberos voluntarios y Prevencion de desastres del
departamento, que se mantendra como eje transversal en la formacién de los estudiantes,
buscando sensibilizar a la comunidad educativa sobre los riesgos o posibles amenazas a que
estd expuesta la institucion y asume esa responsabilidad con la implementacion del plan de
riesgos “Mejor prevenir que lamentar”.

El objetivo principal del plan del instituto es desarrollar en todas las sedes del instituto las
acciones para prevenir o mitigar las condiciones del riesgo existentes, partiendo del estudio,
andlisis de las amenazas, la vulnerabilidad y el riesgo de Docentes, estudiantes,
administrativos que permanecen en cada una de las sedes y de las personas que nos visitan,
para brindar un ambiente éptimo de proteccion y seguridad.

El Plan Escolar para la gestion del riesgo denominado “Es mejor prevenir; que después
lamentar” se ha establecido de manera institucional el Plan de riesgos y emergencias,
teniendo como punto de partida la normatividad vigente y especificamente integrando el
comité escolar para la gestion del riesgo mediante resolucion No. 172 del 8 de abril de 2022,
en este sentido se han realizado acciones como la elaboracion del Plan escolar para la gestion
del Riesgo, para cada sede segln su propio contexto de manera que el plan para cada sede es
totalmente pertinente a sus propias caracteristicas (Sede Principal, Llanitos, Km 8, Buena
Esperanza; Pisarreal, Montebello) que contiene el respectivo mapa de riesgos, mapa de
evacuacion, sefializacion, rutas de evacuacion, punto de encuentro, realizando ademas,
simulacros de evacuacion.

De manera institucional la socializacion de los planes en cada sede se desarrolla a través la
realizacion de proyectos transversales con tematica acorde a cada grado, en este sentido, se



elaboran presentaciones de Transicion a Tercer grado; de Cuarto a Séptimo grado y de
Octavo a Undécimo grado; actividad a cargo de los docentes que integran en representacion
de sus sedes el comité escolar para la gestion del riesgo. Ademas, para fortalecer el
funcionamiento del comité se han vinculado a esta actividad un grupo de estudiantes de los
grados décimo y undécimo, actividad valida en cumplimento del servicio social.

El gran propdsito del Plan se ha orientado a sensibilizar a la comunidad educativa sobre los
riesgos o posibles amenazas a que esta expuesta la institucion y sobre como actuar ante la
presencia de una emergencia de origen natural, tecnolégico o antrépica que se produzca en
un determinado momento dentro de la institucion o en su entorno inmediato. De esta forma
el plan escolar para la gestion del riesgo permite desarrollar una capacidad para manejar
debidamente las amenazas y poder emprender las tareas necesarias para evitar un desastre o
mitigar el riesgo.

(Ver Plan escolar para la gestion del riesgo)

4.5 Programas comunitarios del servicio social estudiantil.

Servicio social estudiantil obligatorio.

Con el fin de dar cumplimiento a la resolucién 4210 del 10 de septiembre de 1996 donde se
reglamenta la organizacion y funcionamiento del SERVICIO SOCIAL ESTUDIANTIL
OBLIGATORIO, con el fin de contribuir a su formacién social y cultural, a través de
proyectos pedagogicos tendientes al desarrollo de valores, y el sentido del trabajo y del
tiempo libre, este se debe llevar a cabo con una intensidad minima de 80 horas en un proyecto
pedagogico durante el tiempo de formacion en los grados 10 y 11 de educacion media.

El servicio social estudiantil obligatorio hace parte integral del curriculo y por ende del
Proyecto Educativo Institucional de la Institucion Educativa; constituyéndose en un
mecanismo formativo que permite el desarrollo del proceso educativo de los educandos no
solo en el establecimiento educativo, sino también en el contexto familiar, social y
comunitario.

El servicio social estudiantil obligatorio en el INSTITUTO TECNICO MARIO PEZZOTTI
LEMUS se ha orientado hacia el interior de esta en su mayor parte y en labores sociales en
las diferentes sedes del instituto y en algunas entidades oficiales y privadas del municipio.

A los estudiantes se les asigna una actividad de acuerdo con sus habilidades, aptitudes y
capacidades, en los diferentes espacios del instituto y la comunidad.

+ Biblioteca.



+ Ornato de aseo y embellecimiento del instituto y sus sedes.

+ Actividades de apoyo pedagdégico en las diferentes sedes del instituto.
«/ Coordinacion de las diferentes actividades institucionales.

+/ Participacion de grupos de trabajo ludico (danzas, teatro, banda, etc.).
« Patrulleros escolares.

Después de haber cumplido las 80 horas de servicio social, el estudiante es valorado de
acuerdo con las actividades realizadas y al impacto causado en la comunidad.

(Ver proyecto servicio social estudiantil).



