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PRESENTACION

La institucion educativa INSTITUTO TECNICO MARIO PEZZOTTI LEMUS ha
venido teniendo importantes cambios en la manera de concebir la educacion, de
dirigirla y de proyectarla. Asi, se ha pasado a una institucion consolidada y vigorosa,
producto de la fusion de otras instituciones educativas aisladas, a una gestion
integral que dia a dia se fortalece mediante procesos sistematicos de trabajo, de tal
manera que avanza hacia el cumplimiento de su horizonte institucional y cumple sus
responsabilidades en el marco de la descentralizacion.

En este contexto, la gestion institucional, se ha venido desarrollando en cuatro
dimensiones basicas: LA GESTION DIRECTIVA, GESTION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA, GESTION, ACADEMICA O PEDAGOGICA Y LA GESTION
COMUNITARIA. Esta nueva forma de ver la institucion la esta movilizando hacia el
logro de los propdsitos y el desarrollo de su capacidad para articular los procesos
internos y concentrar esfuerzos hacia la consolidacion del PROYECTO
EDUCATIVO INSTITUCIONAL.
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1. HORIZONTE INSTITUCIONAL

a.

b.

Mision

El Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus es una institucion educativa que
desarrolla su quehacer pedagogico en los niveles de preescolar (Grado
Jardin y Transicion), basica y media técnica en articulacion con el SENA, con
un equipo interdisciplinario de docentes innovadores, cuya tarea prioritaria
esta orientada a la formacion integral de estudiantes, priorizando el respeto
por la dignidad del ser humano en todas sus dimensiones y la promocion del
pensamiento critico, en el marco de una educacion inclusiva incorporando
las nuevas tecnologias que le permitan transformar positivamente el medio
con el que interactua.

Visién

El Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus en el 2030, sera reconocido a nivel
departamental como una institucion innovadora en ambitos pedagoégicos, didacticos
y tecnolégicos, que atiende sin distincidn, con justicia y pertinencia a la poblacién
residenciada en el municipio de Los Patios, favoreciendo el mejoramiento de la
calidad de vida de sus estudiantes como ciudadanos promotores de su propio
desarrollo, del cambio social y propiciadores de ambientes de paz.

Objetivos institucionales.

El instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus ha definido los objetivos
institucionales que enmarcan su labor en la prestacion del servicio educativo
como:

Responder a las necesidades y expectativas de los estudiantes con un
servicio educativo fundamentado en el horizonte institucional, mediante el
acompafiamiento en el proceso de formacién integral.

Mejorar las competencias, habilidades, conocimiento y condiciones del
talento humano, con el fin de satisfacer las necesidades y expectativas de
calidad en la prestacion del servicio educativo.

Impulsar el desarrollo de competencias y habilidades en la gestion del
conocimiento a partir de las buenas practicas pedagoégicas y el fomento del
uso de las TIC en el aula.

Optimizar la gestion escolar mediante el seguimiento y control de los
procesos para garantizar el mejoramiento continuo en el desarrollo de los
diferentes procesos institucionales

Politicas de calidad.
El Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus logrard el cumplimiento de su

mision mediante el desarrollo de una cultura de calidad coherente con el

Avenida 9 No 7-40 Urb. Daniel Jordén, Municipio Los Patios, Departamento Norte de Santander. Tel.: 607-5552135 Cel: 3108777013

Pagina Web: www.itmariopezzotti.edu.co - Email: ie.municipaldelospatios@gmail.com



http://www.itmariopezzotti.edu.co/
mailto:ie.municipaldelospatios@gmail.com

REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
SECRETARIA DE EDUCACION

INSTITUTO TECNICO MARIO PEZZOTTI LEMUS
DECRETO DE CREACION No. 000842 DEL 30 DE SEPIEMBRE DE 2002.
DECRETO LEGALIZACION CAMBIO DE RAZON SOCIAL No 958 DEL 23 DE JULIO DEL 2018
RECONOCIMIENTO DE CARACTER OFICIAL No 010721 DEL 29 DE OCTUBRE 2025
DANE: 154405000161 NIT: 807000998-2

modelo pedagdgico, garantizando un proceso de formacion integral de alto
nivel y la adquisicion de competencias laborales que satisfacen las
necesidades de los estudiantes y padres de familia, por lo cual, cuenta con
un equipo de trabajo comprometido para alcanzar la mejora continua de los
procesos

La politica de Calidad del Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus es ofrecer
un servicio de educacion integral de alta calidad, que desde las diferentes
sedes y de manera coordinada, permita el desarrollo de competencias
académicas, ciudadanas y laborales, asi como el mejoramiento de la
convivencia.

Para ello, nuestro personal, desde la vivencia de los valores, orienta sus
actividades hacia el encuentro de la satisfaccion de las necesidades de
nuestra comunidad educativa, a través de acciones tales como:

El mejoramiento continuo con la aplicacion del ciclo PHVA.
La creacion de la cultura de la evaluacion integral y periodica, en el
desarrollo de todos los procesos institucionales.
La cualificacion del aprendizaje.
El desarrollo de las competencias académicas, especificas, ciudadanas y
laborales.
e La construccion de planes de mejoramiento a partir de los resultados de
pruebas externas.
La cualificacion del recurso humano.
El trabajo en equipo para lograr las metas.
La toma de decisiones a partir de las necesidades.
La articulacién de los planes de mejoramiento, con los recursos del
presupuesto.

e. ¢ Cuales niveles y modelos educativos se ofrecen en el EE?

La institucion educativa INSTITUTO TECNICO MARIO PEZZOTTI LEMUS
ofrece una educacion integral e inclusiva para nifios, nifias y adolescentes
de género masculino y femenino, en los niveles de Preescolar (Grado Jardin
y Transicion), Educacién Basica (Primaria y Secundaria), Educacion Media
Técnica, en convenio 100% con el SENA.
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Esta conformado por la sede principal con Basica Secundaria y Media
Técnica que ofrece seis especialidades: Asistencia administrativa,
promotoria en manejo ambiental, Asesoria comercial, Carpinteria metalica,
Instalaciones de sistemas eléctricos residenciales y comerciales y sistemas
teleinformaticas; asi mismo, se cuenta con cinco sedes de educacion
preescolar y basica primaria que son: sede Kilémetro Ocho, Sede Pisarreal,
Sede la buena esperanza, Sede Montebello, Sede Los Llanitos, esta ultima
oferta ademas nivel de basica secundaria.

f. ¢Cuales fueron los planes, proyectos y acciones mas significativas que
BRINDARON OPORTUNIDADES a la poblacion estudiantil como estan
articulados con las sedes educativas?

Para garantizar que los estudiantes se mantengan en su dinamica de
formacion el ente territorial y la alcaldia ofrecen estrategias que permiten la
permanencia y reducen la desercion:

« PAE (Programa de Alimentacion Escolar)

o Transporte Escolar: liderado por la alcaldia del municipio

« Con aliados la institucion desarrolla acciones de formacion vy
acompafiamiento a la poblacion escolar dando respuesta a sus
necesidades, como también, a las realidades del contexto:

o Estrategia: plan de accién psico-social enfocado en la prevencién de
violencias, educacion sexual y mitigacion de riesgos (consumo, violencia
escolar).

« Fundacion plan: escuela de liderazgo habilidades vocacionales, formacion
en roles de género.

¢, Como se articulan con las Sedes Educativas?

El Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus, articula procesos con unidad

institucional a través de los siguientes procesos:

1. Ciclo de Formacion Unificado: Las sedes ofrecen niveles de formacion
preescolar y hasta Basica Primaria Una vez terminan alli, los estudiantes
tienen el cupo garantizado y son transferidos automaticamente a la Sede
Principal para cursar la basica secundaria y media técnica en sus
diferentes especialidades.

2. Gestion de Recursos: El Rector y el Consejo Directivo administran un solo
Fondo de Servicios Educativos, dando respuesta a las necesidades de las
6 sedes: principal, Km ocho, Pisarreal, buena esperanza, Montebello, los
llanitos.

Su articulacion es centralizada: las 5 sedes funcionan como "semilleros" que

alimentan a la Sede Principal, donde se concentran los equipos y la formacion

SENA para la insercién laboral.
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g. ¢Qué buenas practicas como experiencias significativas se han
desarrollado?

Estas experiencias han posicionado al instituto no solo como un centro de formacion
académica, sino como un referente técnico e inclusivo en Norte de Santander.

Emprendimiento Técnico: La Feria Técnica y Empresarial

Esta es la experiencia significativa "insignia" de la institucion. A diferencia de las
ferias de ciencia tradicionales, el Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus desarrolla
esta estrategia pedagdgica donde los estudiantes aplican sus competencias
técnicas adquiridas durante su formacion.
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2. GOBIERNO ESCOLAR - ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
a. Organigrama
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1. FUNDAMENTO LEGAL.

El Gobierno Escolar 2025 se fundamenta en la Constitucion Politica de Colombia de 1991,
la Ley General de Educacion 115 de 1994 y el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Educacion 1075 de 2015. Estas normas establecen la organizacién, funcionamiento y
participacién democratica dentro de las instituciones educativas oficiales del pais.

De acuerdo con la normatividad vigente, dentro de los primeros cuarenta (40) dias
calendario contados a partir del inicio del afio escolar, debe organizarse el Gobierno
Escolar, garantizando la participacion activa de todos los estamentos de la comunidad
educativa.

2. ESTAMENTOS DEL GOBIERNO ESCOLAR

* Rector

* Consejo Directivo

» Consejo Académico

» Consejo de Padres de Familia

» Consejo de Estudiantes

« Organos de Control Social (Personeria y Contraloria Estudiantil)

3. (,COMO SE ELIGIO EL GOBIERNO ESCOLAR?

El proceso de eleccién se desarroll6 mediante convocatoria institucional, socializacion de
funciones, inscripcién de candidatos, campafias democréticas, jornada electoral mediante
voto secreto y escrutinio oficial de resultados.

Todos los estamentos fueron elegidos en actividad democratica dentro de las fechas
establecidas en el cronograma institucional, bajo las directrices de las circulares emitidas
por la Secretaria de Educacion Departamental y el Ministerio de Educaciéon Nacional.

El Comité de Convivencia y la Comision de Evaluacion y Promocion se conformaron en la
primera reunion general de padres de familia del afio lectivo.

4. CONSEJO DIRECTIVO 2025

Es el maximo érgano de direccidn institucional y esta conformado por representantes de
los diferentes estamentos de la comunidad educativa.

Integrantes:

* Rector: Gustavo Adolfo Bustos Ortega

* Representantes de Padres de Familia

* Representantes Docentes

* Representante de los Estudiantes

* Representante de Egresados

* Representante del Sector Productivo

5. CONSEJO ACADEMICO 2025

Organo orientador de los procesos pedagégicos y académicos de la institucion. Esta
integrado por el Rector, coordinadores y docentes representantes de cada area del
conocimiento.

Avenida 9 No 7-40 Urb. Daniel Jordén, Municipio Los Patios, Departamento Norte de Santander. Tel.: 607-5552135 Cel: 3108777013
Pagina Web: www.itmariopezzotti.edu.co - Email: ie.municipaldelospatios@gmail.com



http://www.itmariopezzotti.edu.co/
mailto:ie.municipaldelospatios@gmail.com

REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
SECRETARIA DE EDUCACION

INSTITUTO TECNICO MARIO PEZZOTTI LEMUS
DECRETO DE CREACION No. 000842 DEL 30 DE SEPIEMBRE DE 2002.
DECRETO LEGALIZACION CAMBIO DE RAZON SOCIAL No 958 DEL 23 DE JULIO DEL 2018
RECONOCIMIENTO DE CARACTER OFICIAL No 010721 DEL 29 DE OCTUBRE 2025
DANE: 154405000161 NIT: 807000998-2

6. ORGANOS DE CONTROL SOCIAL

La Personeria Estudiantil y la Contraloria Estudiantil garantizan la defensa de los
derechos de los estudiantes y la vigilancia de la gestion institucional y el manejo de los
recursos.

7. PROCESO DE EMPALME DEL CONSEJO DIRECTIVO

Con el fin de garantizar continuidad institucional y transparencia en la gestion, se realiz6
el proceso de empalme entre los integrantes del Consejo Directivo del afio anterior y los
nuevos miembros electos para la vigencia 2025.

El proceso incluyé:

* Participacion de los miembros salientes y entrantes en la primera sesion ordinaria.

* Socializacién de funciones, responsabilidades y marco normativo.

* Presentacion de informe de gestidn y proyectos en curso.

* Entrega formal de actas y documentacion institucional.

* Definicion de metas y lineamientos para la nueva vigencia.

Este procedimiento permitié asegurar la continuidad administrativa, fortalecer la cultura
democratica institucional y garantizar coherencia en los procesos académicos y
administrativos.
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3. ANALISIS DE LOS INDICADORES DE RESULTADO POR AREA DE GESTION.
a. Gestion Académica

OBJETIVO 1 Identificar las fortalezas y debilidades de los procesos evaluativos orientados por los docentes de las
diferentes areas con el fin de cualificar la practica evaluativa en torno a los desempefios y competencias.

OBJETIVO 2. Inventariar los recursos para el aprendizaje en cada grado y sede del Instituto que permiten apoyar el trabajo
académico de sus estudiantes y docentes.

Nombre del Propdsito/Alcance | Relacién con Calificar | Analisis de Impacto Relacion de
Indicador del Indicador (qué | los objetivos la Brechas > Poblacional Dependencia e
mide y para qué) institucionales | Tendenci | Brecha Incidencia intray

a (mejora, | Departamento extra _

se vs. Nacién > sectorial/poblacion

mantiene, | grecha entre al

desmejor | punicipios.

ao" (mejor y

volatil) critico), >

Brechas
Urbano - Rural
1.Porcentaje Se mide en este | Este indicador | El objetivo | Ante los | Los  docentes | Fortalecer los
de indicador la relacion | contribuye al | propuesto | resultados de |son los que | desempefios desde
Participacion en entre el Dba y los | cumplimiento de | tiende a | las pruebas de | orientan la | el proceso evaluativo
de los desempefios los objetivos | transforma | estado la | ensefianza y el | es identificar las
docentes en el | evaluados en la | institucionales r la cultura | institucién debe | aprendizaje limitaciones que se
proceso de practica evaluativa | orientados a la | de la | reducir la | fortalecer dan en el proceso
identificacion que realiza el | calidad evaluacion | brecha entre | procesos pedagdgico en la
fortalezas y docente. Con los | educativa, el | que el | departamento y | pedagégicos construccion del
debilidades en | resultados se | desarrollo de | docente nacion al | evaluativos van | conocimiento y el
pretenden identificar | competenciasy | en los | fortalecer los | a cualificar en | orden y organizacion
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Su practica las fortalezas y las | el encuentro | aprendizajes vy |los estudiantes | que hace el
evaluativa. debilidades del | mejoramiento S los desempefios | oros  dominios | estudiante en cada
proceso evaluativo. | continuo de las | pedagdgic | a evaluarse. | por lo tanto otros | esquema que
practicas os realiza | Entre municipio | desempefios representa un objeto
pedagogicas, de una | y departamento | que se van|de cada é&rea del
en la medida en | manera es necesario | volviendo conocimiento con
que permite | mecanica | ampliar los | complejos en la | ello el estudiante va
analizar coémo |y a veces | dominios medida gue | adquiriendo
estan evaluando | repetitiva. | conceptuales, avanza su | habilidades que van
los docentes y | El docente | los procesos de | proceso a fortalecer su
qué tan | realiza su | interpretacion y | formativo en la | desempefios
coherentes son | proceso de resolucién de | institucion. sociales y laborales.
sus procesos | evaluativo, | problemas para | Fortalecer los
con el curriculo, | pero  no | avanzar no en | desempefios es
los DBA y el | establece | individualidades | acortar la
enfoque la relacion | que establecen | diferencia social
formativo de la | entre los | diferencia sino | que llevan
institucion. desempefi | en los dominios | implicito los
0s del | colectivos procesos de
aprendizaj | minimos. aprendizaje.
e y los
procesos
evaluados
2. porcentaje El indicador mide la | El indicador Se Se identifica la | En los El comportamiento
de los existencia y | expresa el observa diferencia entre | estudiantes, del indicador
recursos de disponibilidad de los | porcentaje de avance el porcentaje de | favorece depende de varios
aprendizaje recursos de | los recursos de | progresivo | recursos mayores procesos y actores:
inventariados | aprendizaje en cada | aprendizaje en la | pertinentes y | oportunidades
en cada sede | sede educativa. A |inventariados identificaci | utilizados en las | de comprension, | Intra sector
que permite través de este | en cada sede on, sedes del | practicay educativo
apoyar el inventario es posible | que organizaci | departamento desarrollo de
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trabajo
académico de
sus
estudiantes y
docentes.

reconocer de
manera organizada
qué materiales,
herramientas y
apoyos pedag0gicos
posee la institucion
—Ccomo recursos
didacticos,
tecnoldgicos,
bibliograficos y de
apoyo— que pueden
contribuir a cualificar

los procesos de
ensefianza y
aprendizaje.

Asimismo, permite
identificar cuales de
estos recursos se
encuentran

subutilizados,

desactualizados o
sin uso, con el fin de
orientar acciones de

optimizacion,

redistribucion y
fortalecimiento  de
las practicas
pedagdgicas. De
este modo, el
indicador no solo da
cuenta de la
dotacion existente,

efectivamente
apoyan el
trabajo
académico de
estudiantes y
docentes, en
coherencia con
los objetivos
institucionales.
No solo
cuantifica la
existencia de
recursos, sino
su pertinencia y
utilidad
pedagdgica en
relacion con las
metas
formativas, los
planes de éarea,
los DBAY las
competencias
gue la institucion
busca
desarrollar.

Su analisis
permite
establecer qué
proporcion de
los recursos
disponibles

on y
aprovecha
miento de
los
recursos
de
aprendizaj
e
disponible
S en cada
sede, asi
como una
mayor
relacion
de estos
con los
objetivos
institucion
ales y las
necesidad
es
académic
as de
docentes y
estudiante
s. El uso
del
inventario
permite
optimizar,
redistribuir
y activar

frente al
promedio
nacional. La

brecha permite
establecer si el

territorio se
encuentra  por
encima, en linea
0 por debajo del
referente
nacional en
cuanto a
disponibilidad,

pertinencia y
aprovechamient
0 pedagdgico
de los recursos.
Si el valor
departamental
es menor, la
brecha

evidencia

necesidad de
fortalecimiento

en dotacion,
actualizacion y
gestién
pedagogica de
recursos.

competencias,
al contar con
materiales y
herramientas
que enriquecen
las experiencias
de aprendizaje.
Un mayor
porcentaje de
recursos
pertinentes y
utilizados se
traduce en
entornos de
aprendizaje mas
diversos,
motivadores e
inclusivos.

En los
docentes,
fortalece la
practica
pedagdgica al
ampliar las
estrategias
didacticas,
facilitar la
evaluacion por
desempenios y
promover
metodologias

Planeacion
institucional y PEI
(alineacion con
objetivos
formativos).Gestion
directiva y
administrativa de
recursos. Procesos
de inventario,
actualizacién y
mantenimiento de la
dotacién. Formacion
docente en uso
pedagogico de
recursosy
tecnologias. Planes
de area, DBAy
modelos de
evaluacion. Cultura
institucional de
aprovechamiento de
materiales y
ambientes de
aprendizaje.
Estrategias de
seguimiento y control
del uso de recursos.

Extra-sector
educativo
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sino también de su | contribuye de recursos activas. Asignacién
potencial manera directa | que antes También presupuestal de
aprovechamiento al logro de los estaban impulsa la entes territoriales y
para mejorar los | objetivos subutilizad innovacién y el nacién. Programas
desempeiios y las | institucionales 0S, uso de dotacion
competencias de los | —como el fortalecien intencionado de | tecnoldgicay
estudiantes. fortalecimiento do el recursos fisicos, | bibliogréfica.

de apoyo al tecnoldgicos y Infraestructura y

competencias proceso didacticos conectividad (sector

basicas, el formativo. alineados con TIC y obras

desarrollo del los objetivos publicas).

pensamiento institucionales.

critico, la Condiciones

innovacion En los socioeconomicas del

pedagdgica o la directivos y la | territorio. Programas

integracion de gestion de cooperacion y

tecnologias—y institucional, proyectos

cuales requieren aporta interinstitucionales.

actualizacion, informacion

adecuacion o clave para la

mejor toma de

aprovechamient decisiones

0. De este sobre inversion,

modo, el priorizacion,

indicador orienta mantenimiento y

la toma de redistribucion de

decisiones recursos, asi

sobre inversion, como para el

uso pedagdgico disefio de

y gestion de planes de

recursos, mejoramiento.

asegurando que
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la dotacion
institucional esté
alineada con la
intencionalidad
educativa y el
mejoramiento de
la calidad
académica.
b. Gestidn Directiva
Nombre del Propdsito/Alcance Relacion con los | Calificar la | Analisis de Impacto Relacion de
Indicador del Indicador (qué objetivos Tendencia Brechas > Poblacional Dependencia e
mide y para qué) institucionales (mejora, se | Brecha Incidenciaintray
mantiene, Departamento extra
desmejora | ys Nacién > sectorial/poblacional
o volatil) Brecha entre
Municipios.
(mejory
critico), >
Brechas
Urbano — Rural
Porcentaje de Estudiantes Ajustar el manual | MEJORA Andlisis de Impacto Dependencia e
estudiantes pertenecientes a de convivencia brechas: Norte | poblacional: incidencia:
pertenecientes a | poblaciones conforme la de Santander Impacta de manera
poblaciones vulnerables que son | normativa actual presenta directa a Alta dependencia de
vulnerables que beneficiarios de y las necesidades mayores estudiantes de politicas del MEN y
son beneficiarios | algun programa de del contexto para niveles de estratos 1y 2y Secretaria de
de algun permanencia como Su apropiacion e vulnerabilidad poblacién en riesgo | Educacion.
programa de los de alimentacion implementacion frente al social.
permanencia ylo transporte entre en la comunidad promedio Incidencia
otros, en los educativa. nacional. extrasectorial
establecimientos relacionada con
educativos oficiales.
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Propdsito/Alcance:

Este indicador
permite identificar el
porcentaje de
estudiantes en
condicion de

Relacién con
objetivos
institucionales:

Se articula con el
objetivo
institucional de
garantizar el

A nivel
municipal, Los
Patios se ubica
en un nivel
medio-alto en
cobertura. La
brecha urbano-
rural evidencia

pobreza, desempleo e
informalidad.

vulnerabilidad que acceso, mayor acceso

reciben apoyos permanencia y en zona

institucionales como | equidad urbana.

alimentacion escolar, | educativa,

transporte u otros respondiendo a

programas de las condiciones

permanencia, con el | socioeconémicas

fin de garantizar su del contexto del

continuidad en el municipio de Los

sistema educativo. Patios.
Porcentaje de Mide el porcentaje | Implementar SE Analisis de Impacto Dependencia e
Educadores de educadores que | nuevas MANTIENE | brechas: poblacional: incidencia:
participando en | participan en el estrategias
el plan de plan de formacién | pedagdgicas en La Impacta Dependencia de la
formacién de docentes que cada una de las participacion directamente a oferta formativa del

busca mejorar sus | areasy es similar al los docentes e MEN y Secretaria

competencias. asignaturas; promedio indirectamente a | de Educacion.

una por cada departamental | la totalidad de los

Propésito/Alcance: | periodo, y municipal. estudiantes. Incidencia baja de

Mide el nivel de teniendo en Se observa factores externos.

participacion de los | cuenta la mayor acceso

docentes en innovacion y en contextos

procesos de
formacion y

apropiacion de
las TIC,

urbanos.
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actualizacién generando
pedagogica. entusiasmo y
motivacion

Numero de Mide el total de hacia el MEJORA Andlisis de Impacto Dependencia e
estudiantes PC, reportados por | aprendizaje brechas: poblacional: incidencia:
promedio por el establecimiento Aungue la Dependencia de
computador en | educativo en relacion sigue | Beneficia programas de
el relacién con la Relacion con siendo principalmente a | dotaciony
Establecimiento | matricula total por | objetivos superior al estudiantes que mantenimiento
educativo establecimiento institucionales: promedio hacen uso tecnolégico.

validada por el nacional, se frecuente de

Ministerio de Fortalece la evidencian salas de

Educacion apropiacion de avances en informatica.

Nacional a traves las TIC como dotacion.

del sistema de herramienta Mejor

informacion de la pedagdgica. desempefio

Resolucion 166. en zona

urbana.

Propdsito/Alcance:

Relaciona la

cantidad de

estudiantes con los

equipos de

computo Relacion con

disponibles en la objetivos

institucion. institucionales
Porcentaje de Mide el porcentaje | Promueve la SE Analisis de Impacto Dependencia e
matricula con de la matricula innovacion MANTIENE | brechas: poblacional: incidencia:
acceso a conectada a educativa y el El acceso se | Beneficia Alta incidencia de
internet internet en relacion | acceso a mantiene aproximadamente | factores

con la matricula estable, econémicos y de
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total del EE recursos aunque por al 70 % de los infraestructura de
validada por el digitales. debajo del estudiantes. telecomunicaciones.
Ministerio de promedio
educacién nacional.
Nacional.
Mejores
Propésito/Alcance: condiciones
Mide el acceso en zona
efectivo de los urbana.
estudiantes a
servicios de
conectividad
institucional.
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c. Gestion administrativa

Nombre del | Propdsito/Alcance | Relacién con Calificar la Andlisis de Impacto Relacién de
Indicador del Indicador (qué los objetivos Tendencia Brechas > Brecha | Poblacional | Dependenciae
mide y para qué) institucionales | (mejora, se Departamento vs. Incidencia intray extra
mantiene, Nacién > Brecha sectorial/poblacional
desmejora o entre Municipios.
volatil) (mejor y critico), >
Brechas Urbano -
Rural
Documento | Este indicador | Se articula con el | Mejora Beneficia en
que permite identificar | objetivo un 100% a
contengael | que el instituto | institucional los
manual de | cuenta con una | “Responder a las estudiantes,
induccion | estrategia necesidades v docentes
para todo | organizada de | expectativas de que
el personal | induccion de | o5 astudianitt ingresan por
nuevo que doce:nftes . Y| con un servicio primera vez
ingresa al | administrativos i B al instituto.
instituto nuevos.
fundamentado
Mide el nivel de gn.ellhorizonte
aceptacion de los | Institucional,
padres de familia y | mediante el
estudiantes y el | @compafiamiento
sentido de | en el proceso de
pertienencia por la | formacion
IE. integral.”
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d. Gestion Comunitaria
Meta 1: La institucion contara con una participacion significativa de padres de familia aprovechando estos espacios institucionales,
dimensionando la calidad e importancia de estos procesos de formacién, que conlleve a fortalecer la alianza escuela-familia.

Meta 2: La institucion ajustara y divulgara los Planes Educativos de Gestion Integral de Riesgo de cada sede a la luz de los lineamientos
del ente territorial y disposiciones nacionales

Nombre del | Propésito/Alcance Relacion con Calificar la Analisis de Impacto Relacion de
Indicador del Indicador (qué los objetivos Tendencia Brechas > Brecha | Poblacional | Dependenciae
mide y para qué) institucionales | (mejora, se Departamento vs. Incidenciaintray
manteneg, Naci6n > Brecha extra _
des,m_ejora 0 entre Municipios. sectorial/poblacional
volatil) (mejor y critico), >
Brechas Urbano -
Rural
1.Porcentaje | Qué mide: Mide el | Este indicador | Volatil con Brecha Este Dependencia Intra-
de namero de padres de | se relaciona | tendencia a la Departamento vs. | indicador sectorial
Participacié | familia o acudientes | directamente Estabilizacién Nacién: La | tiene un | Depende de la calidad
n Efectiva que asisten y | con Clima instituciéon estd | impacto en | de la  planeacion
de Padres participan Escolar. Tiene | Justificacion: ubicada en una zona | cascada: institucional  (horarios
en Espacios | activamente en los | como Generalmente, la | de bajo tejido social, flexibles).
de talleres, escuelas de | caracteristica: participacion de | la brecha es alta. Directo Depende de la
Formacion | padres y reuniones padres es volatil; | Brecha entre | (Padres): capacidad de
Institucional. | pedagdgicas Su Alineacién | suele ser alta en | Municipios: Critico | Adquisicion convocatoria.
programadas, en | con el PEIl: El| nivel preescolar y | Alta poblacion | de Dependencia Extra-
comparacion con el | PEI tienen como | nivel basica | flotante. herramientas | sectorial
total del universo de | objetivo la | primaria, tiende a de crianza, | Laboral: Depende de
familias convocadas. | formacion desmejorar Brechas manejo de | la flexibilidad de las
integral de los | drasticamente en | Urbano: La barrera | autoridad vy | empresas o jefes
] Para qué sirve: NNJA. Este | basica secundaria | principal es el tiempo | pautas  de | laborales de los padres

indicador valida
la premisa de

y media.

y la coincidencia con
horarios laborales.

y acudientes para dar
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Evaluar la
eficacia de las
estrategias de
convocatoria y
comunicacion
de la
institucion.

Determinar el
nivel de
compromiso y
corresponsabi
lidad de las
familias en el

proceso
formativo.

Identificar  si
los temas

tratados son
pertinentes 'y
atractivos

para la
comunidad.

gue la formacion
integral de los
educandos es
un ejercicio de
corresponsabilid
ad familia
escuela

Sinergia: Una
alta
participacién en
este indicador
suele
correlacionarse
positivamente
con la mejora en
el rendimiento
académico y la
disminucion de
problemas  de
convivencia
escolar.

Meta: El objetivo | La participacion es

del plan de | selectiva.
mejoramiento  es
cambiar esa
tendencia de
Desmejora a

Mejora sostenida o
Estable, logrando
gue la asistencia no
dependa de la
entrega de
informes escolares,
sino del interés en
la formacion vy
enriquecimiento de
sus dindmicas de
familia.

estudio en
casa.

Indirecto
(Estudiantes
): Es el grupo
mas
beneficiado.
Un estudiante
cuyos padres
asisten a la
escuela
siente mayor
respaldo
emocional vy
motivacién
para cumplir
sus deberes.

Institucional
(Docentes):
favorece el
trabajo  del
docente al
tener aliados
en casa para
la resolucion
de conflictos.

permisos ante las
convocatorias.
Econbomica: El costo
del transporte que
pueda generarse para
algunos padres y asi
llegar a la institucién.
Incidencia:

Incide en los indices de
Desercién Escolar (a
mayor alianza familia-
escuela, menor
desercion).

Incide en la Seguridad
del Entorno, pues
padres empoderados
cuidan mejor los
alrededores del
colegio.
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2 Porcentaje
de Sedes
con Plan de
Gestion del
Riesgo
Actualizado

y
Socializado.

Qué mide: Verifica:

1) El cumplimiento
normativo
documental (que el

plan exista y esté
alineado con la ley

vigente. 2) La
apropiacion social del
mismo (que la
comunidad conozca
gué hacer).

Para qué sirve:
Garantizar la
proteccion de la vida
de la comunidad
educativa.

Evitar sanciones
legales por
incumplimiento de

normas de seguridad.

Favorecer la “cultura
de la prevencién".

Este indicador
es transversal,
pero se ancla
fuertemente en
la Gestion
Administrativa y
Financiera y la
Gestion de la
Comunidad.
Con los
objetivos
institucionales
se relaciona:

Seguridad y
Bienestar: Se
relaciona
directamente
con el objetivo
de ofrecer un
entorno escolar
seguro.

Sostenibilidad:
Un buen manejo

de riesgos
protege los
activos fisicos

(infraestructura)
de la institucion.

Tendencia ala
Mejora

El plan existe, pero
se requiere
actualizar
sistematicamente y
poner en practica
educando a la
comunidad en
responder de la
manera adecuada
ante un evento de
orden natural.

Meta: La tendencia
debe marcar una
mejora, donde la
actualizacion sea
anual y sistematica,
como también, el
empoderamiento
de la comunidad en
como actuar ante
un evento de orden
natural.

Brecha
Departamento vs.
Nacion:
A nivel nacional

existen lineamientos
muy claros (Unidad
Nacional para Ila
Gestion del Riesgo).
Sin  embargo, la
brecha suele darse
en la asighacion de
recursos, los cuales
son bajos y
limitados. Mientras la
Nacién exige altos
estandares, se giran
pOCOS recursos para
mantenimiento
preventivo en las
pantas fisicas de las
instituciones,
creando una brecha
de implementacion.

Brecha entre
Municipios

Critico:  Municipio
donde no hay
suficientes
organismos de

1.  Impacto
VITAL
(Proteccion
de la Vida

2lmpacto
LEGAL y
ADMINISTR
ATIVO
(Blindaje
Institucional).

3. Impacto
CULTURAL
y
EDUCATIVO
(Formacién
de
Ciudadania)

Cultura de la
Prevencion:
Transforma la
mentalidad
de la
comunidad.
El estudiante
aprende a

identificar
riesgos  no
solo en la
institucion,

Dependencia
(Interna):

Depende totalmente de
la asignacion
presupuestal (Fondos
de Servicios
Educativos) para
recargas de extintores,
sefalizacion y
botiquines, elementos
de primeros auxilios,
jornadas de formacién,
entre otras.

El comité institucional
de gestion del riesgo
cumple con su plan de
accion.

Dependencia
(Externa):

Organismos externos
como bomberos,
defensa civil, la oficina
de planeacion
municipal siempre
dispuestos a colaborar
a nivel institucional.
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Calidad socorro con | sino en su | Incidencia:
Educativa: Sin capacidad para | vivienda y su
seguridad validar el plan de | barrio. Incide en el clima
basica, no hay gestion del riesgo. escolar: Una
condiciones Resiliencia: | comunidad que se
para el Brechas Urbano Prepara a la | siente segura trabaja
aprendizaje. comunidad mas tranquila.

Urbano: Los riesgos | para

suelen ser | recuperarse

antrépicos rapido.

estructurales,

incendios, trafico, | . IMPACTO

ante ello, se | FINANCIER

presenta la | O (Proteccién

infraestructura  de | de Activos)

sedes antiguas no

sismo-resistentes.
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4. CUMPLIMIENTO DE LAS METAS DEL PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

a. Gestion Académica

QUE SE HIZO CUANTO SE | POBLACION DONDE SE | COMO SE HIZO | CON QUIEN CUANDO SE
INVERTIO ATENDIDA INTERVINO SE EJECUTO | REALIZO
1.Primero Los docentes, de | Para el desarrollo de | La poblacion atendida | la realizacion de | Esta actividad se | El A lo largo del
manera voluntaria, | estas actividades no | en este proceso esta | esta actividad se | realiz6 en dos | cumplimiento | primer y
entregaron al grupo de |se destinaron | conformada por los | llevd a cabo con | momentos. En el | de la meta se | segundo
gestiéon las pruebas | recursos econdmicos | docentes de las | los docentes del | primero, los | llevd a cabo | semestre del
evaluativas escritas que | provenientes de la | diferentes sedes de la | Instituto Técnico | docentes con los | afo 2025 se
aplican a sus estudiantes en | Nacion. Su ejecucion | institucién, de todos | Mario Pezzotti | enviaron —a | docentes ejecutaron de
las diferentes areas del | se llevdo a cabo con | los grados y areas del | Lemus, con | solicitud del | responsables | manera
conocimiento. Esta | base en la gestién | conocimiento. Incluye | intervencion equipo de | del plan de | progresiva
recoleccion de instrumentos | interna de la | a todos los maestros | directa en sus | gestibn— las | aula, quienes | los planes de
permiti6 contar con una | institucion y el | que disefian y aplican | diferentes sedes. | pruebas ademas mejoramiento
muestra representativa de | aprovechamiento de | pruebas evaluativas evaluativas que | organizan la | propuestos
las practicas evaluativas | los recursos humanos | en el aula, asi como a habian aplicado | evaluacion para cada
desarrolladas en el aula. y logisticos | aquellos que tienen la en su respectiva | bimestral. Con | meta
disponibles. responsabilidad area y grado. En | los docentes, | establecida.

Una vez recopilado el
material, se llevd a cabo un
proceso sistematico de
revision y analisis
cualitativo, orientado a
identificar fortalezas y
debilidades en los
instrumentos aplicados. El
analisis considero, entre
otros aspectos, la
coherencia de las preguntas
con los Derechos Basicos
de Aprendizaje (DBA), la

especifica de elaborar
las evaluaciones
bimestrales.

el segundo
momento, se
revisaron las
evaluaciones
bimestrales
aplicadas en los
diferentes
grados.
Posteriormente,

se establecio la
relacion entre los
instrumentos

analizados y su

de manera
voluntaria,
dispusieron
sus pruebas
evaluativas
para realizar la
identificacion
de fortalezas y
debilidades,
en coherencia
con los
desempenos
propuestos.
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correspondencia con los
desempenfios propuestos, la
claridad de los criterios de
evaluacion, el nivel cognitivo
de las actividades
planteadas y la pertinencia
de los tipos de preguntas
para valorar competencias.
Se observaron y revisaron
las evaluaciones
bimestrales aplicadas por
los docentes de las areas
basicas, con el propdsito de
analizar su estructura,
pertinencia y coherencia con
los aprendizajes y
desempenos esperados.

correspondencia
con los DBA, los
desempefios
propuestos y los
procesos
cognitivos
involucrados,
con el fin de
valorar la
coherencia y
pertinencia de la
practica
evaluativa.

2.Segundo Se realizaron los
inventarios de los recursos
de aprendizaje de cada una
de las sedes con el apoyo de
estudiantes vinculados al
servicio social de la
institucion. El  inventario
permitio identificar y
sistematizar los recursos
pedagogicos, didacticos,
tecnoldgicos y bibliograficos
existentes, asi como su
estado, ubicacién y nivel de
uso.

Para el desarrollo de
estas actividades no
se destinaron
recursos economicos
provenientes de la
Nacién. Su ejecucion
se llevd a cabo con
base en la gesti6n
interna de la
institucion y el
aprovechamiento de
los recursos humanos
y logisticos
disponibles.

En relacién con los
recursos de
aprendizaje de cada
sede, el proceso
contd con la
participacion de los
docentes titulares, los
coordinadores  y los
responsables de la
gestion  académica.
Su intervencion
permitié orientar la
identificacion,

verificacion y
clasificaciéon de los

la realizacion de
esta actividad se
llevd a cabo en
cada una de las
sedes del Instituto
Técnico Mario
Pezzotti Lemuus.

Para realizar el
inventario de los
recursos de
aprendizaje, se
solicit6 a la

institucion la
asignacion de
estudiantes del
servicio social

para cada sede.
Una vez
seleccionados,

se les explico el
procedimiento a
seguir y la forma

En la
realizacion del
inventario de
los recursos
de aprendizaje
participaron
los estudiantes
del servicio
social de la
institucion,
junto con los
docentes de
cada grado y
los
coordinadores,

A lo largo del

primer y
segundo
semestre del
ano 2025 se
ejecutaron de
manera
progresiva

los planes de
mejoramiento
propuestos
para cada
meta
establecida.
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recursos disponibles, correcta de | quienes
asi como valorar su registrar los | acompafiaron
pertinencia y uso datos en el |y orientaron el
pedagogico. instrumento proceso para
disefado para tal | garantizar un
fin. registro
organizado vy
Durante el | completo.
proceso se
brindé
orientacion y

acompafamiento
para asegurar un
registro

organizado y
confiable de la
informacion. Al

culminar la
actividad, los
datos

recolectados

fueron revisados
y sistematizados,
y posteriormente
se categorizaron
los hallazgos
segun tipo de
recurso, estado,
disponibilidad vy
nivel de uso
pedagdgico.
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b. Gestién Directiva

Objetivo 1: Implementar nuevas estrategias pedagogicas en cada una de las areas y asignaturas; una por cada periodo,

teniendo en cuenta la innovacién y apropiacion de las TIC, generando entusiasmo y motivacion hacia el aprendizaje

QUE SE HIZO CUANTO SE | POBLACION DONDE COMO SE HIZO | CON QUIEN | CUANDO SE
INVERTIO ATENDIDA INTERVINO SE REALIZO
EJECUTO
Durante el afo 2025 se dio | No serealizé inversion | La actividad estuvo | La intervencién se | EI proceso se | La actividad | La actividad
inicio a la ejecucion del | econdmica directa, ya | dirigida a los docentes | realizd en desarrolld se ejecutd | se realizo
objetivo mediante la | que la actividad se | de todas las areas y | Institucién mediante  una | con la | durante el
realizacién de una reunion de | desarroll con | asignaturas, como | Educativa, en sus | reunién de | participaciéon | afo 2025,
trabajo por areas | recursos humanos | actores responsables | espacios trabajo por | del equipo | quedando el
académicas, orientada al | institucionales y el uso | del disefo e | destinados areas, en la que | directivo y | objetivo  en
analisis y reflexion sobre | de espacios y medios | implementacion de | reuniones se analizaron | los docentes | estado de
estrategias pedagégicas vy | propios de la | estrategias académicas, como | estrategias de las | ejecucion
motivacionales que | institucion educativa pedagogicas parte de motivacionales | diferentes para
favorezcan el aprendizaje de innovadoras. De | acciones internas | hacia el | areas continuar su
los estudiantes. Como manera indirecta, se | de fortalecimiento | aprendizaje y se | académicas | desarrollo vy
resultado de este ejercicio, se proyecta beneficiar a | pedagogico construyé un | de la | consolidacién
elabord un listado inicial de la totalidad de los primer listado de | institucion. en la vigencia

estrategias  motivacionales
susceptibles de ser
implementadas en las
diferentes areas y grados

estudiantes de la
institucion

propuestas,
teniendo en
cuenta las

caracteristicas
de las areas, los
grados y el uso
pedagdgico de
las TIC.

2026.
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c. Gestion administrativa

QUE SE HIZO CUANTO SE | POBLACION DONDE SE | COMO SE HIZO | CON QUIEN | CUANDO
INVERTIO ATENDIDA INTERVINO SE SE

EJECUTO REALIZO
Documento manual de | n/a Personal docente y | Cada una de las | Mediante una | Con Del 19 al 22
induccién para todo el estudiantes nuevos | sedes del instituto. presentacion por | estudiantes y | de enero de
personal nuevo que ingresa al que ingresan al parte de cada | personal 2026
instituto. instituto titular de grupo. | docentes

perteneciente

al Instituto

técnico Mario

Pezzotti

Lemus

Avenida 9 No 7-40 Urb. Daniel Jordan, Municipio Los Patios, Departamento Norte de Santander. Tel.: 607-5552135 Cel: 3108777013

Pagina Web: www.itmariopezzotti.edu.co - Email: ie.municipaldelospatios@gmail.com



http://www.itmariopezzotti.edu.co/
mailto:ie.municipaldelospatios@gmail.com

escuela-familia.

REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
SECRETARIA DE EDUCACION

INSTITUTO TECNICO MARIO PEZZOTTI LEMUS
DECRETO DE CREACION No. 000842 DEL 30 DE SEPIEMBRE DE 2002.
DECRETO LEGALIZACION CAMBIO DE RAZON SOCIAL No 958 DEL 23 DE JULIO DEL 2018
RECONOCIMIENTO DE CARACTER OFICIAL No 010721 DEL 29 DE OCTUBRE 2025

DANE: 154405000161

NIT: 807000998-2

d. Gestion Comunitaria
Meta 1: La institucidn contara con una participacion significativa de padres de familia aprovechando estos espacios
institucionales, dimensionando la calidad e importancia de estos procesos de formacion, que conlleve a fortalecer la alianza

Meta 2: La institucion ajustara y divulgara los Planes Educativos de Gestion Integral de Riesgo de cada sede a la luz de los
lineamientos del ente territorial y disposiciones nacionales.

QUE SE HIzO CUANTO SE INVIRTIO | POBLACION DONDE SE | COMO SE HIzO CON QUIEN SE | CUANDO SE
ATENDIDA INTERVINO EJECUTO REALIZO
1.Fortalecer en la institucién | No aplica. Posibilitd el | Este proceso se|A través de | Se contd con el | Durante el afio
educativa la estrategia de | Gestion acompafamiento en | adelanté en las | trabajo apoyo del | lectivo 2025, a
escuela de padres | interinstitucional sin | la dinamica familiar | aulas de clase de | colaborativo de | equipo través de
favoreciendo las dinamicas | costo financiero | de los NNAJ de | cada una de las |los integrantes | interdisciplinario | encuentros
familiares de nuestra | directo grado transicion a | sedes educativa, | del comité | de secretaria de | sistematicos
comunidad en espacios once grado con | espacio donde se | institucional de | salud. favoreciendo el
liderados por la red papaz, desarrollo de | hacia la entrega de | escuela de ejercicio
orientacion  escolar del tematicas acordes a | informes escolares. | padres quienes | Orientacion corresponsable
Instituto, docentes titulares, las necesidades de de manera | escolar del | en la dinamica
secretaria de educacion nuestras familias | Aula maxima del | creativa Instituto de formacion
departamental con su generando en los | instituto Técnico | desarrollaron Técnico Mario | de los NNAJ
estrategia de padres espacios de | Mario Pezzotti | infografias, Pezzotti Lemus,
acompafiamiento a primera reflexion Lemus. videos de | liderando
infancia. empoderandolos en tematicas acciones
la prevencion de | Escenarios acordes a las | preventivas en
riesgos externos donde | necesidades de | cuanto a
psicosociales convocaba red | formacion de los | consumo SPA 'y
PAPAZ: auditorio de | padres que | proyecto de
asinort, colegio | fueron abordadas | vida.
Calasanz de | cada periodo
Cucuta, asi mismos | escolar al
entornos virtuales. | momento de
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entrega de | Docentes
informes titulares de
escolares de | grado transicion

valoracion de los | a once grados.
estudiantes,
cémo también en | Equipo gestor
otros  espacios | media técnica
institucionales. Orientacion
escolar.

Apoyo de
equipo

psicosocial de
secretaria  de
educacion del
Municipio de los
Patios.

Convenio con
entidades
externas como
PLAN
CLIMALB con
actividades
enfocadas a
fortalecer
liderazgo.

Equipo

interdisciplinario
de secretaria de
educacion del
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departamento
acompafando
padres de
familia de
primera
infancia.

Red PAPAZ,
quienes abogan
por la

proteccion  de
los derechos de
nifos, nifas y
adolescentes.

Fortalece a
través de los
encuentros

formativos las
capacidades de
padres, madres
y  cuidadores
mediante
herramientas,
educacion y
acciones de
incidencia para
asegurar
entornos
seguros, la
convivencia
escolar y la
ciudadania
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digital
responsable.

2. Se realizo la actualizacién
integral del Plan Escolar de
Gestion del Riesgo (PEGR)
de la institucion y sus sedes
anexas. Este  proceso
incluyo:

Identificacién y mapeo de
nuevos factores de riesgo
(fisicos y sociales).

Ajuste de los protocolos de
evacuacion y emergencia.

Conformacion de la Brigada
de Emergencia Escolar.

Socializacion de las rutas de
evacuacion y puntos de
encuentro con toda Ia
comunidad educativa.

Total, Ejecutado:
$15.317.500 pesos.
Se destinaron
recursos del Fondo de
Servicios Educativo
para:

Sefalizacion:
Compral/instalacion
de

Insumos: pintura
trafico pesado,
regletas para
demarcacion de piso,
dotacién de
botiquines de
primeros auxilios.

Arreglo de pisos en
las diferentes sedes.

Gestion
interinstitucional  sin
costo financiero

directo para procesos
de capacitacion.

El plan cubre el

100% de la
comunidad
educativa,
garantizando la

seguridad de:

Estudiantes (desde

preescolar hasta

grado 11°).
Docentes y
Directivos.

Personal

administrativo y de
servicios esenciales.

La actualizacion
documental y
operativa cubri6
todas las
instalaciones
fisicas de:

Sede Principal: y
Sedes Anexas

Se  utilizé la
metodologia
PHVA (Planear,
Hacer, Verificar,
Actuar)
siguiendo la guia
del Ministerio de
Educacion y la
UNGRUD:
Diagnéstico:
Inspeccion visual
de infraestructura

para detectar
amenazas
(grietas, cables
expuestos).
Documentacion:
Reuniones  del
Comité de
Gestion del
Riesgo para
actualizar el
documento
escrito  (analisis
de

vulnerabilidad).
Divulgacion:
Charlas en
direcciones

las
de

Liderado por el
Rector y el
Comité Escolar
de Gestion del
Riesgo, con la
articulacion de:
Organismos

de Socorro

Ente
Territorial:
Secretaria
Educacion
Municipal y
departamental.

de

Comunidad
educativa:
Brigadistas
estudiantiles vy
docentes
lideres
evacuacion.

de

proceso fue
continuo, en:

Revision
Documental.

Jornadas de
Capacitacion
y
Socializacion

Simulacro de
Evacuacion
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grupo y
publicacion  de
mapas de riesgo
en carteleras.

Practica:
Realizacion  de
simulacros
practicos de
evacuacion.
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5. LOGROS.

GESTION DIRECTIVA VIGENCIA 2025
LOGROS
Durante la vigencia 2025, la gestion directiva se orientd al fortalecimiento
institucional, garantizando la articulacion entre la planeacion estratégica, el
liderazgo directivo y la participacion de la comunidad educativa. En el marco del
direccionamiento estratégico, se dio continuidad a los objetivos del Plan de
Mejoramiento Institucional, priorizando acciones relacionadas con la innovacion
pedagdgica y la convivencia escolar, alineadas con la mision y vision institucionales
En relaciéon con la cultura institucional y el clima escolar, la revisién y ajuste del
Manual de Convivencia contribuy6 a consolidar normas claras, contextualizadas y
apropiadas por la comunidad educativa, promoviendo ambientes escolares mas
armonicos, respetuosos y favorables para el aprendizaje y la sana convivencia en
todas las sedes y jornadas
En cuanto a la gestion estratégica, se inicid la implementacion del objetivo
relacionado con nuevas estrategias pedagdgicas mediante espacios de trabajo
colaborativo por areas académicas, lo que permitié la construccién de un listado
inicial de estrategias motivacionales apoyadas en el uso pedagdgico de las TIC,
sentando bases para su consolidacién en la vigencia 2026, sin requerir inversion
econdmica adicional y optimizando los recursos institucionales disponibles
En el marco del gobierno escolar, se fortalecié la participacion de la comunidad
educativa mediante la actualizacion del Manual de Convivencia con enfoque
democratico e incluyente. Asimismo, se mantuvo una articulaciébn permanente con
los diferentes estamentos y actores del entorno, promoviendo la corresponsabilidad
y el posicionamiento de la institucién como referente educativo y social.
Recomendaciones

GESTION COMUNITARIA VIGENCIA 2025
LOGROS

Fortalecer en la institucion educativa la estrategia de escuela de padres
favoreciendo las dinamicas familiares de nuestra comunidad en espacios liderados
por la red papaz, orientacion escolar del Instituto, docentes titulares, secretaria de
educacion departamental con su estrategia de acompafiamiento a primera infancia

Se avanz6 en la estructura legal y el reconocimiento de las vulnerabilidades.

- Diagnoéstico de Sedes: Se realizaron recorridos técnicos en cada sede para
identificar amenazas fisicas (estructurales, eléctricas) y riesgos externos
(sociales, ambientales).
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- Actualizacion Normativa: Se revisaron los lineamientos del ente territorial y se
ajustaron los protocolos a la normativa nacional vigente (como la Ley 1523 de
2012 o normativas locales de salud y seguridad).

- Conformacion de Brigadas: y los comités de emergencia

- Socializacion Basica: Se realizaron jornadas de divulgacion con el personal
docente y administrativo sobre las rutas de evacuacion y puntos de encuentro

GESTION ADMINITRATIVA VIGENCIA 2025
LOGROS

Durante la vigencia 2025, la gestion comunitaria se orientdé al fortalecimiento
institucional, garantizando la articulacion entre la planeacion estratégica, el
liderazgo directivo y la participacion de la comunidad educativa. En el marco del
direccionamiento estratégico, se dio continuidad a los objetivos del Plan de
Mejoramiento Institucional, priorizando acciones relacionadas con el archivo
académico, boletines de calificaciones, pertenencia del personal vinculado y todo lo
relacionado con el apoyo financiero y contable.
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6. RECOMENDACIONES.
GESTION DIRECTIVA VIGENCIA 2025
¢, Qué no se cumplié?

No se logré la implementacion completa y sistematica de una estrategia pedagogica
innovadora por periodo en cada area, quedando el objetivo en fase inicial de
ejecucion para su consolidacion en 2026. Asimismo, el proceso de apropiacion
practica del Manual de Convivencia quedd pendiente de fortalecerse mediante
acciones mas estructuradas de socializacion y seguimiento.

¢, Qué hizo falta para cumplir las metas?

Hizo falta mayor seguimiento y acompafamiento directivo, asi como un cronograma
mas estructurado para la implementaciéon y evaluacion de las estrategias
pedagdgicas. También se requirio fortalecer los espacios formativos en innovacion
y TIC, ademas de un plan sistematico de divulgacion y apropiacion del Manual de
Convivencia

Desafios de fondo para la siguiente vigencia:

El principal desafio para 2026 es consolidar la implementacion efectiva de las
estrategias pedagodgicas con evidencia y evaluacion de resultados, garantizar la
apropiacion real del Manual de Convivencia en la vida escolar y afianzar el liderazgo
pedagdgico directivo para asegurar sostenibilidad y mejora continua en la gestion
institucional.

Por lo tanto:

e Se recomienda dar continuidad y profundizacibn a la gestion estratégica,
garantizando la implementacion efectiva de las estrategias pedagdégicas definidas
por areas, con acompafamiento directivo y espacios periddicos de evaluacion,
de modo que se logre su consolidacion durante la vigencia 2026

e Se recomienda realizar procesos sistematicos de apropiaciéon del Manual de
Convivencia actualizado, mediante jornadas pedagdgicas, campafas formativas
y seguimiento a su aplicacion

GESTION COMUNITARIA VIGENCIA 2025
¢,Qué no se cumplié?

Areas donde la ejecucion fue limitada o el impacto no fue el esperado.
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e Personalizacion del seguimiento: No se logré contactar de manera efectiva a
aquellos padres de familia con mayores niveles de ausencia o desinterés.

¢ Medicion de impacto: Falté implementar herramientas (encuestas de satisfaccion
o impacto) para saber si la formacion recibida realmente transformé las dinamicas
en el hogar.

Areas donde la implementacién se quedo en la teoria.

¢ Divulgacion a la Comunidad Extendida: No se logro que la totalidad de los padres
de familia y estudiantes conocieran a fondo el plan de gestion del riesgo.

e Articulacion Externa: Falt6 mayor coordinacién con organismos de socorro
(Bomberos, Cruz Roja, Defensa Civil) para validar los planes especificos de cada
sede.

e Simulacros por Sede: En algunas sedes no se realizaron los ejercicios de
simulacion programados, limitandose solo en ciertas sedes del instituto.

¢, Qué hizo falta para cumplir las metas?

Estrategias de convocatoria mas atractivas: Pasar de la "citacién obligatoria" a
una invitacién que genere valor real para la familia.

Corresponsabilidad real: Faltd un compromiso explicito y firmado por parte de
algunos acudientes sobre su rol activo en el proceso de aprendizaje, no solo en la
vigilancia de notas

Obstaculos que impidieron un cumplimiento al 100%.

e Presupuesto para Sefialética: Falté inversion para completar la sefializacion
reglamentaria, la dotacién de botiquines y la recarga de extintores en todos los
puntos necesarios.

e Tiempo en el Calendario Académico: La densidad del curriculo dificultd asignar
espacios exclusivos para la capacitacion técnica de toda la comunidad.

e Experticia Técnica: la institucion carecié de un profesional especializado en Salud
y Seguridad en el Trabajo (SST) que acompafiara el ajuste de los planes de forma
constante.

Desafios de fondo para la siguiente vigencia

Retos estratégicos para elevar la calidad de la alianza.
¢ Implementar la "Escuela de Familia " de manera mas sistematica.
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¢ Digitalizacion del compromiso: Crear una observacion en el informe escolar de
valoracion del estudiante, donde el padre pueda ver no solo el progreso
académico del hijo, sino también su propio progreso en los talleres de formacion.

o Fortalecer la formacion socioemocional: Centrar los encuentros en herramientas
de crianza positiva y prevencion de riesgos psicosociales (ansiedad, bullying,
adicciones).

e Lograr una participacion del 85% o mas: Establecer incentivos o reconocimientos
para las familias que demuestren un acompafiamiento constante y positivo.

Retos para transformar el plan en una cultura institucional.

e Simulacros Focalizados: Realizar al menos un simulacro por semestre en cada
sede, incluyendo escenarios variados (sismos, incendios, riesgos sociales).

e Gestibn de Recursos: Gestionar recursos para la compra de equipos de
emergencia faltantes (camillas, alarmas sonoras, radios de comunicacion).

e Transversalidad Curricular: Integrar la gestién del riesgo en los proyectos de aula
para que los estudiantes no solo conozcan el plan, sino que entiendan la ciencia
detras de la prevencion.

GESTION ADMINISTRATIVA VIGENCIA 2025
¢,Qué no se cumplié?

No se logré la implementacion completa de un Programas para la adecuacion y
embellecimiento de la planta fisica, Apoyo a estudiantes con bajo desempefio
académico o con dificultades de interaccién, quedando el objetivo en fase inicial de
ejecucion para su consolidacion en 2026. Asimismo, el proceso de formacion y
capacitacion qued6 pendiente de fortalecerse mediante acciones mas
estructuradas.

¢ Qué hizo falta para cumplir las metas?

Hizo falta mayor seguimiento y acompafiamiento directivo, asi como un cronograma
mas estructurado para la implementacion y evaluacién de las acciones. También se
requirié fortalecer los espacios formativos en innovacion y TIC, como ayuda a un
proceso de capacitacion e investigacion.

Desafios de fondo para la siguiente vigencia:

Para dar cumplimientos a las metas del PMI en la gestién administrativa el desafio
para el 2026 es poder dar cumplimiento a lo evaluado en la autoevaluacion
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institucional y dar prioridad a aquellos aspectos que se valoran existencia y
pertinencia los cuales y nos lleve a un mejoramiento continuo en cuanto a Apoyo a
estudiantes con bajo desempefio académico o dificultades de interaccion,
Adquisicion de los recursos para el aprendizaje y Apoyo a la investigacion.

GESTION ACADEMICA VIGENCIA 2025

¢,Qué no se cumplié?

1. Los docentes, de manera voluntaria, entregaron al grupo de gestion las
pruebas evaluativas escritas que aplican a sus estudiantes en las diferentes
areas del conocimiento. Esta recoleccion de instrumentos permitié contar con
una muestra representativa de las practicas evaluativas desarrolladas en el
aula.

2. seidentificaron las fortalezas y debilidades en las evaluaciones realizadas por
los docentes

3. Se realizaron los inventarios de los recursos de aprendizaje de cada una de
las sedes con el apoyo de estudiantes vinculados al servicio social de la
institucion.

4. El inventario permitié identificar y los recursos pedagogicos, didacticos,
tecnoldgicos y bibliograficos existentes, asi como su estado, ubicacion y nivel
de uso.

¢, Qué hizo falta para cumplir las metas?

1. No se realizaron los talleres dirigidos a los docentes, organizados por grado en
primaria y por areas en basica secundaria, con el objetivo de orientar y articular el
proceso evaluativo de los desempefios definidos en los Descriptores Basicos de
Aprendizaje (DBA) de cada grado y area.

2. No organizaron los talleres con los docentes de cada sede sobre los recursos
existentes de aprendizaje con el fin de articularlos con el aprendizaje de los
estudiantes.

3. Organizar los espacios de formacién docente que respondan a los objetivos y metas de
la gestion académica, asegurando coherencia, articulacion y cualificacion en las
practicas pedagodgicas y evaluativas.

Desafios de fondo para la siguiente vigencia:
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7. ANEXOS

El Instituto Técnico Mario Pezzoti Lemus en busqueda de mejoras que contribuyan
al cumplimiento de la mision y los objetivos institucionales de manera eficiente y
eficaz, identifica las falencias y necesidades basicas y prioritarias que existen en
cada una de las sedes estableciendo un cronograma de inversion y ejecucion
presupuestal con base en el estudio de ingresos y gastos orientados a garantizar el
derecho a la educacion, y la prestacion de un servicio educativo con calidad.

Con base en lo anterior, se presenta el informe de gestion financiera llevado a cabo
en el afio 2025; reporte de ejecucion de Ingresos y Gastos el cual se detalla con sus
respectivos soportes:

| DESCRIPCION RUBRO FUENTE VALOR |
:ACUCRDO No 08 DEL 14 DE NOVIEMBRE DEL ANO 2024 1.1.02.02.015 Certificadas y canstanca [t} $4.550.000,00
| PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS 2025.

| ACUERDO No 08 DEL 14 DE NOVIEMBRE DEL ANO 2024 1.1.02.05.002.07.01 Arrendamientos 01 $24,364.60000 |

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS 2025

ACUERDO No 0B DEL 14 DE NOVIEMBRE DEL ANO 2024 11.02.06.001.01.03.02 Cahdad por 02 $358.499.57500

| PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS 2025, Gratuidad

| ACUERDO Na 07 DEL 21 DE MAYO DEL ARO 2025 ADICION AL | 1.1.02.06.001,01.0302 Calidad por 02 £31.547.262,00
PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS DESTINACION Gratudad FI

| ESPECIFICA FORMACION INTEGRAL
ACUERDO No 07 DEL 21 DE MAYO DEL ARO 2024 ADSCION AL 1.1.0206.001.01.0302 Calidad por 02 $8.337.239.00 |

| PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS DESTINACION Gratuidad Pl

| ESPECIFICA FORMACION INTEGRAL

| ACUERDO No 08 DEL 14 DE NOVIEMBRE DEL ARO 2024 1.2.05.02.01 Rendimentos Financieras (RG) |35 $240.12129 |

PRESUPUESTC DE INGRESOS Y GASTOS 2025,

| ACUERDO No 08 DEL 124 DE NOVIEMBRE DEL ANO 2024 1.2.05.0201 Rendmuntes Financieras (RP) |36 $0.01|
PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS 2025,

| ACUERDO No 01 DEL 14 DE ENERO DEL ANO 2025 ADICION AL | 1.2,10.0201 Superavit (RG) 32 $46.650.737 63
PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS RECURSOS DEL
BALANCE
ACUERDO No 01 DEL 14 DE ENERO DEL ARO 2025 ADICION AL | 1.2.10.02.02 Superavit (RP) 33 S15415943.94
PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS RECURSOS DEL

| BALANCE

TOTAL DE INGRESOS VIGENCIA 2025 | | $484.635.548,87|

El total de ingresos para la vigencia 2025 fueron de $ 484.635.548,87 que se manejaron en
tres cuentas bancarias del banco Davivienda (cuenta Maestra para manejo de recursos de
gratuidad; cuenta recursos propios para manejo de ingresos por arrendamientos y
certificados; cuenta Pagadora para manejos de pagos de impuestos y servicios). Dichos
recursos se invirtieron de acuerdo las necesidades de cada una de las sedes, dando
prioridad a la compra de equipos de computo, impresoras, ayudas audiovisuales,
infraestructura, y gastos de operatividad de la IE; este afio el Ministerio de Educacién realizo
un giro adicional con miras a fortalecer la formacion integral y primera infancia enfocados
en ambientes escolares aptos y dotados con material pedagodgicos en pro del
fortalecimiento de las habilidades y conocimientos de los nifios nifias y adolescentes de la
Institucién Educativa.
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Las metas formuladas en nuestro Plan Anual de Adquisicion 2025 se alcanzaron en un
85.22%; esto se logré con el apoyo, compromiso y liderazgo del seior Rector, del equipo
de Gestion Directiva, de los diferentes miembros del Gobierno Escolar y de todos los actores
de la comunidad educativa.

Ejecucion de gastos vigencia 2025.

GASTOS

RUBRO FUENTE VALOR

2.1.2.01.01.003.04.06 Otro equipo electrico y sus partes 02 56,257,131.00
v piezas (RG)

2.1.2.01.01.004.01.02 Instrumentos musicales (Fl) 02 3,400,000.00

i'1'2'01'01'005'02'03'01'0 Paquetes de softw are (RG) 02 27,200,000.00

2.1.2.02.01.003.01 T 02 18,375,000.00
medlo_s pedagoq!cos para el _

2.1.2.02.01.003.01 S AT C SR 57 02 55,549,179.00
medlo_s pedagoq!cos para el

2.1.2.02.01.003.03 IO [METE PRELEE 02 22,745,660.00
infraestructura educativa (RG)

2.1.2.02.01.003.04 Adaquisicion de bienes (RBG) 32 2,700,386.00

2.1.2.02.01.003.04 Adquisicion de bienes (RBP) 33 5,857,000.00

2.1.2.02.01.003.04 Adaquisicion de bienes (RG) 32 36,203,183.00

2.1.2.02.01.003.04 Adquisicion de bienes (FI) 02 9,472,262.00

2.1.2.02.01.003.05 Impresos y publicaciones (FI) 02 300,000.00

2.1.2.02.01.003.05 Impresos y publicaciones (RG) 02 11,083,666.00

2.1.2.02.02.005.03 Y kb 2 G (RS 02 59,863,622.00
educativa (RG)

2.1.2.02.02.005.03 Magaientofcelnitacs tEGra 32 26,254,750.00
educativa (RBG)

2.1.2.02.02.005.03 Mantenimiento GElllEESRC IO 02 6,337,239.00
educativa (Pl

2.1.2.02.02.007.02 Seguros (RG) 02 3,652,474.00

2.1.2.02.02.008.01 Contr‘a_tamon de servicios tecnicos 32 8,550,70841
Profesionales (RBG) _

2.1.2.02.02.008.01 COntraFaClOn de servicios tecnicos 33 9’449,29159
Profesionales (RBP)

2.1.2.02.02.008.02 " ghlgde equibo Y 02 33,525,100.00
mobiliario (RG)

2.1.2.02.02.008.03 Telefono (RBG) 32 1,061,949.00

2.1.2.02.02.008.03 Telefono (RG) 02 2,255,490.00

2.1.2.02.02.008.04 Internet (RBG) 32 4,357,200.00

2.1.2.02.02.008.04 Inter et RERENITIE NS 35 1,063,670.64
FINANCIERO GRATUIDAD)

2.1.2.02.02.008.04 Internet (RG) 02 7,500,000.00

TOTAL $413,014,961.64
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Como se pudo observarse en las ejecuciones de ingresos ($484.635.548,87) y gastos
($413.014.961,64) queda un superavit de $ 71.620.587,23 que se deja como provision para
los gastos de inicio de la vigencia 2026, dinero que se encuentran en las cuentas bancarias
como se detalla a continuacion:

SITUACION DE TESORERIA
CONCEPTO CUENTAMAESTRA CUENTADE RECURSOS CUENTA
No 0676-6999-3486 PROPIOS PAGADORA
No0004-0903-7728 | No 0676-0008-4627
DISPONIBILIDADES ;
Bancos $45.523.577.48 $ 30.554.252,94 42.758 81
TOTAL DISPONIBILIDADES :‘ $ 45.523.577,48 $ 30.554.252,94 42.758,81

EXIGIBILIDADES

Recursos de Terceros 0 $ 4.500.000,00 0
Cheques no cobrados 0 0 0
Cuentas * cobrar 0 0 0
Otras exigibilidades | 0 0 0
Reservas Presupuestales 0 0 0
TOTAL EXIGIBILIDADES 0 0 0
SITUACION DE TESORERIA (1-2) $45.523.577 48 $26.054.252,94 42.758,81

Para la vigencia 2025 quedo pendiente por pagar el ultimo trimestre de los honorarios la
Contadora los cuales seran pagados a la firma del informe del ultimo trimestre del afio 2025.

CUENTA POR PAGAR

NUMERO | EECHA .18 ﬁ% IOTAL DEFINITIVA 9& ‘ JOTAL SALDO
1 I 19/02/2025 1093743188§ PAOLACOBO ' 4.500.000,00 0 | 4.500.000,00
0 . 0 0 : OJ‘ 0 0 . 0
TOT AL CUE.NTAS POR PAGAR VIGENCIA.’ARS - 7 I 4.500.000.00A

Vale la pena aclarar que todos los movimientos de ingresos y egresos estan amparados por
una poliza de manejo de los recursos a favor de la Institucién que tiene como objeto
salvaguardar los recursos ante un eventual robo, perdida o manejo indebido de los dineros.
A continuacién se relaciona la respectiva pdliza:

A continuacién, se detalla el informe financiero para la vigencia 2025.
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
SECRETARIA DE EDUCACION

INSTITUTO TECNICO MARIO PEZZOTTI LEMUS
DECRETO DE CREACION No. 000842 DEL 30 DE SEPIEMBRE DE 2002.
DECRETO LEGALIZACION CAMBIO DE RAZON SOCIAL No 958 DEL 23 DE JULIO DEL 2018
RECONOCIMIENTO DE CARACTER OFICIAL No 010721 DEL 29 DE OCTUBRE 2025
DANE: 154405000161 NIT: 807000998-2

INFORME FINANCIERO 2025

INFORME DETALLADO DEGASTOS

INFORME FINANCIERO 2025 EJECUCIONES Y EVIDENCIA
RUBRO: 2.12.02.02.008.01 - Contratacion de servicios profesionales
CONTRATO : No 001-2025
VALOR DEL CONTRATO : $18.000.000
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
SECRETARIA DE EDUCACION

INSTITUTO TECNICO MARIO PEZZOTTI LEMUS
DECRETO DE CREACION No. 000842 DEL 30 DE SEPIEMBRE DE 2002.
DECRETO LEGALIZACION CAMBIO DE RAZON SOCIAL No 958 DEL 23 DE JULIO DEL 2018
RECONOCIMIENTO DE CARACTER OFICIAL No 010721 DEL 29 DE OCTUBRE 2025
DANE: 154405000161 NIT: 807000998-2

INFORME FINANCIERO 2025 EJECUCIONES Y EVIDENCIA

RUBRO: 2.12.02.02.005.03 — Mantenimiento de Infraestructura
CONTRATO : No 002 -2025 —Mantenimiento de infraestructura
VALOR DEL CONTRATO : $15.317.500

INFORME FINANCIERO 2025 EJEC U C I O N ES Y E\/ I D EN C IA

RUBRO: 2.12.02.02.005.03 — Mantenimiento de Infraestructura
CONTRATO : No 002 -2025 —Mantenimiento de infraestructura
VALOR DEL CONTRATO : $15.317.500
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
SECRETARIA DE EDUCACION

INSTITUTO TECNICO MARIO PEZZOTTI LEMUS
DECRETO DE CREACION No. 000842 DEL 30 DE SEPIEMBRE DE 2002.
DECRETO LEGALIZACION CAMBIO DE RAZON SOCIAL No 958 DEL 23 DE JULIO DEL 2018
RECONOCIMIENTO DE CARACTER OFICIAL No 010721 DEL 29 DE OCTUBRE 2025
DANE: 154405000161 NIT: 807000998-2

INFORME FINANCIERO 2025 EJECUCIONES Y EVIDENCIA

RUBRO: 2.12.02.02.005.03 — Mantenimiento de Infraestructura
CONTRATO : No 002 -2025 —Mantenimiento de infraestructura
VALOR DEL CONTRATO : $15.317.500

INFORME FINANCIERO 2025 EJECUCIONES Y EVIDENCIA

RUBRO: 2.12.02.02.005.03 — Mantenimiento de Infraestructura
CONTRATO : No 002 -2025 —Mantenimiento de infraestructura
VALOR DEL CONTRATO : $15.317.500
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
SECRETARIA DE EDUCACION

INSTITUTO TECNICO MARIO PEZZOTTI LEMUS
DECRETO DE CREACION No. 000842 DEL 30 DE SEPIEMBRE DE 2002.
DECRETO LEGALIZACION CAMBIO DE RAZON SOCIAL No 958 DEL 23 DE JULIO DEL 2018
RECONOCIMIENTO DE CARACTER OFICIAL No 010721 DEL 29 DE OCTUBRE 2025
DANE: 154405000161 NIT: 807000998-2

INFORME FINANCIERO 2025 EJEC U C I O N ES Y EV I D EN C IA

RUBRO: 2.12.02.02.005.03 — Mantenimiento de Infraestructura
CONTRATO : No 002 -2025 —Mantenimiento de infraestructura
VALOR DEL CONTRATO : $15.317.500

INFORME FINANCIERO 2025 EJECUCIONES Y EVIDENCIA

RUBRO: 2.12.02.02.005.03 — Mantenimiento de Infraestructura
CONTRATO : No 002 -2025 —Mantenimiento de infraestructura
VALOR DEL CONTRATO : $15.317.500
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
SECRETARIA DE EDUCACION

INSTITUTO TECNICO MARIO PEZZOTTI LEMUS
DECRETO DE CREACION No. 000842 DEL 30 DE SEPIEMBRE DE 2002.
DECRETO LEGALIZACION CAMBIO DE RAZON SOCIAL No 958 DEL 23 DE JULIO DEL 2018
RECONOCIMIENTO DE CARACTER OFICIAL No 010721 DEL 29 DE OCTUBRE 2025
DANE: 154405000161 NIT: 807000998-2

INFORME FINANCIERO 2025 EJECUCIONES Y EVIDENCIA

RUBRO: 2.12.02.02.005.03 — Mantenimiento de Infraestructura
CONTRATO : No 002 -2025 —Mantenimiento de infraestructura
VALOR DEL CONTRATO : $15.317.500

INFORME FINANCIERO 2025 EJECUCIONES Y EVIDENCIA
RUBRO: 2.12.02.01003.04 —ADQUISICION DEBIENES
CONTRATO : No 003 +007 -2025 —Suministro de uUtilesde papeleria

VALOR DEL CONTRATO $ 15.588.909
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
SECRETARIA DE EDUCACION

INSTITUTO TECNICO MARIO PEZZOTTI LEMUS
DECRETO DE CREACION No. 000842 DEL 30 DE SEPIEMBRE DE 2002.
DECRETO LEGALIZACION CAMBIO DE RAZON SOCIAL No 958 DEL 23 DE JULIO DEL 2018
RECONOCIMIENTO DE CARACTER OFICIAL No 010721 DEL 29 DE OCTUBRE 2025
DANE: 154405000161 NIT: 807000998-2

INFORME FINANCIERO 2025 EJECUCIONES Y EVIDENCIA
RUBRO: 2.12.02.01L003.04 —ADQUISICION DEBIENES
CONTRATO : No 004 +008 -2025 —Suministro de elementos de disinfeccion

VALOR DEL CONTRATO $12.271972

INFORME FINANCIERO 2025 EJECUCIONES Y EVIDENCIA
RUBRO: 2.12.02.01003.04 — PAQUETEDE SOFTWARE
CONTRATO : No 005 -2025 —Pataforma de Notas

VALOR DEL CONTRATO $24.500.000
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
SECRETARIA DE EDUCACION

INSTITUTO TECNICO MARIO PEZZOTTI LEMUS
DECRETO DE CREACION No. 000842 DEL 30 DE SEPIEMBRE DE 2002.
DECRETO LEGALIZACION CAMBIO DE RAZON SOCIAL No 958 DEL 23 DE JULIO DEL 2018
RECONOCIMIENTO DE CARACTER OFICIAL No 010721 DEL 29 DE OCTUBRE 2025
DANE: 154405000161 NIT: 807000998-2

INFORME FINANCIERO 2025 EJECUCIONES Y EVIDENCIA
RUBRO: 2.12.02.01003.04 - PAQUETEDE SOFTWARE
CONTRATO : No 006 -2025 —Programa contabley financiero TNS

VALOR DEL CONTRATO $2.700.000

INFORME FINANCIERO 2025 EJEC U C I O N ES Y EV I D EN C IA

RUBRO: 2.12.02.02.008.02 —MANTENIMIENTO MOBILIARIO Y EQUIPO
CONTRATO : No009+020-2025—Mantenimiento preventivo y correctivo de Aires acondicionados

VALOR DEL CONTRATO $ 11199.100
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
SECRETARIA DE EDUCACION

INSTITUTO TECNICO MARIO PEZZOTTI LEMUS
DECRETO DE CREACION No. 000842 DEL 30 DE SEPIEMBRE DE 2002.
DECRETO LEGALIZACION CAMBIO DE RAZON SOCIAL No 958 DEL 23 DE JULIO DEL 2018
RECONOCIMIENTO DE CARACTER OFICIAL No 010721 DEL 29 DE OCTUBRE 2025
DANE: 154405000161 NIT: 807000998-2

INFORME FINANCIERO 2025 EJECUCIONES Y EVIDENCIA

RUBRO: 2.12.02.02.008.02 —MANTENIMIENTO MOBILIARIO Y EQUIPO
CONTRATO : No0009+020-2025—Mantenimiento preventive y correctivo de Aires acondicionados

VALOR DEL CONTRATO $ 11199.100

INFORME FINANCIERO 2025 EJEC U C I O N ES Y E\/ I D EN C IA

RUBRO: 2.12.02.01L003.01 -DOTACION INSTITUCIONAL DEMEDIOS PEDAGOGICOS
CONTRATO : No0010 -2025 —Suministro de material pedagdgico para las especialidades

VALOR DEL CONTRATO $27.649.629
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
SECRETARIA DE EDUCACION

INSTITUTO TECNICO MARIO PEZZOTTI LEMUS
DECRETO DE CREACION No. 000842 DEL 30 DE SEPIEMBRE DE 2002.
DECRETO LEGALIZACION CAMBIO DE RAZON SOCIAL No 958 DEL 23 DE JULIO DEL 2018
RECONOCIMIENTO DE CARACTER OFICIAL No 010721 DEL 29 DE OCTUBRE 2025
DANE: 154405000161 NIT: 807000998-2

INFORME FINANCIERO 2025 EJECUCIONES Y EVIDENCIA

RUBRO: 2.12.02.01L003.01 -DOTACION INSTITUCIONAL DEMEDIOS PEDAGOGICOS
CONTRATO : No010 -2025 —Suministro de material pedagdgico para las especialidades

VALOR DEL CONTRATO $27.649.629

INFORME FINANCIERO 2025 EJEC U C I O N ES Y E\/ I D EN C IA

RUBRO: 2.12.02.01003.01 -DOTACION INSTITUCIONAL DE MEDIOS PEDAGOGICOS
CONTRATO : NoO011-2025 —Suministro Instrumentos Musicales (Fl)

VALOR DEL CONTRATO $ 3.400.000
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
SECRETARIA DE EDUCACION

INSTITUTO TECNICO MARIO PEZZOTTI LEMUS
DECRETO DE CREACION No. 000842 DEL 30 DE SEPIEMBRE DE 2002.
DECRETO LEGALIZACION CAMBIO DE RAZON SOCIAL No 958 DEL 23 DE JULIO DEL 2018
RECONOCIMIENTO DE CARACTER OFICIAL No 010721 DEL 29 DE OCTUBRE 2025
DANE: 154405000161 NIT: 807000998-2

INFORME FINANCIERO 2025 EJECUCIONES Y EVIDENCIA

RUBRO: 2.12.0101003.04.06 -OTROSEQUIPOS ELECRONICOS Y SUS PIEZAS
CONTRATO : N0 012 -2025 —Suministro de 6 Aires acondicionadosy 55 ventiladores

VALOR DEL CONTRATO $27.950.125

INFORME FINANCIERO 2025 EJECUCIONES Y EVIDENCIA
RUBRO: 2.12.02.01L003.04 —ADQUISICION DEBIENES
2.12.02.01L003.01 —DOTACION INSTITUCIONAL DE MEDIOS PEDAGOGICOS

CONTRATO : No 013 -2025 —Proyectos Fl + Pl (material para elaboracion de 18 estantes
+ pintura para piso + 13 combos sanitarios

VALOR DEL CONTRATO $ 15.809.501
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
SECRETARIA DE EDUCACION

INSTITUTO TECNICO MARIO PEZZOTTI LEMUS
DECRETO DE CREACION No. 000842 DEL 30 DE SEPIEMBRE DE 2002.
DECRETO LEGALIZACION CAMBIO DE RAZON SOCIAL No 958 DEL 23 DE JULIO DEL 2018
RECONOCIMIENTO DE CARACTER OFICIAL No 010721 DEL 29 DE OCTUBRE 2025
DANE: 154405000161 NIT: 807000998-2

INFORME FINANCIERO 2025 EJECUCIONES Y EVIDENCIA

RUBRO: 2.12.02.01003.03 —DOTACION INSTITUCIONAL DE INFRAESTRUCTURA EDU.

CONTRATO : No 014 -2025 -Compra de 97 pupitres, silla derectoriay 6 tableros
+ 6 escritorios de docentes

VALOR DEL CONTRATO $22.745.660

INFORME FINANCIERO 2025 EJEC U C I O N ES Y E\/ I D EN C IA

RUBRO: 2.12.0101003.04.06 -OTROSEQUIPOS ELECRONICOSY SUS PIEZAS

CONTRATO : No015-2025 - Compra de 4 equiposde computo +2 impresoras
+ lescaner + 50 discos ssd + 1DVR

VALOR DEL CONTRATO $28.307.006
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
SECRETARIA DE EDUCACION

INSTITUTO TECNICO MARIO PEZZOTTI LEMUS
DECRETO DE CREACION No. 000842 DEL 30 DE SEPIEMBRE DE 2002.
DECRETO LEGALIZACION CAMBIO DE RAZON SOCIAL No 958 DEL 23 DE JULIO DEL 2018
RECONOCIMIENTO DE CARACTER OFICIAL No 010721 DEL 29 DE OCTUBRE 2025
DANE: 154405000161 NIT: 807000998-2

INFORME FINANCIERO 2025 EJEC U C I O N ES Y E\/ I D EN C IA

RUBRO: 2.12.02.01003.01 —DOTACION INSTITUCIONAL DEMEDIOS PEDAGOGICOS
CONTRATO : No 016 -2025 —-Compra de video beams
VALOR DEL CONTRATO $27.899.550

INFORME FINANCIERO 2025 EJECUCIONES Y EVIDENCIA

RUBRO: 2.12.02.02.008.02 —MANTENIMIENTOEQUIPO Y MOBILIARIO
CONTRATO : No 017 -2025 —Mantenimiento de 270 computadoresy 2 Rack

VALOR DEL CONTRATO $20.000.000
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
SECRETARIA DE EDUCACION

INSTITUTO TECNICO MARIO PEZZOTTI LEMUS
DECRETO DE CREACION No. 000842 DEL 30 DE SEPIEMBRE DE 2002.
DECRETO LEGALIZACION CAMBIO DE RAZON SOCIAL No 958 DEL 23 DE JULIO DEL 2018
RECONOCIMIENTO DE CARACTER OFICIAL No 010721 DEL 29 DE OCTUBRE 2025
DANE: 154405000161 NIT: 807000998-2

INFORME FINANCIERO 2025 EJECUCIONES Y EVIDENCIA

RUBRO: 2.12.02.02.008.02 —MANTENIMIENTOEQUIPO Y MOBILIARIO
CONTRATO : No 017 -2025 —Mantenimiento de 270 computadoresy 2 Rack

VALOR DEL CONTRATO $20.000.000

INFORME FINANCIERO 2025 EJECUCIONES Y EVIDENCIA

RUBRO: 2.12.02.02.005.03 —MANTENIMIENTO DEINFRAESTRUCTURA
CONTRATO: No 018 -2025 —Poda de arboles

VALOR DEL CONTRATO $4.596.000
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
SECRETARIA DE EDUCACION

INSTITUTO TECNICO MARIO PEZZOTTI LEMUS
DECRETO DE CREACION No. 000842 DEL 30 DE SEPIEMBRE DE 2002.
DECRETO LEGALIZACION CAMBIO DE RAZON SOCIAL No 958 DEL 23 DE JULIO DEL 2018
RECONOCIMIENTO DE CARACTER OFICIAL No 010721 DEL 29 DE OCTUBRE 2025
DANE: 154405000161 NIT: 807000998-2

INFORME FINANCIERO 2025 EJECUCIONES Y EVIDENCIA
RUBRO: 2.12.02.02.005.03 —MANTENIMIENTO DEINFRAESTRUCTURA
CONTRATO : No.019 —2025 Adecuacién bateria sanitaria Sede Pisarreal

VALOR DEL CONTRATO $21859.082

INFORME FINANCIERO 2025 EJECUCIONES Y EVIDENCIA

RUBRO: 2.12.02.02.005.03 - Mantenimiento de Infraestructura
CONTRATO : N0021-2025 — 0Ornamentacion (arreglo de puertasy Carpinteria metalica sede principal)

VALOR DEL CONTRATO : $21051447
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
SECRETARIA DE EDUCACION

INSTITUTO TECNICO MARIO PEZZOTTI LEMUS
DECRETO DE CREACION No. 000842 DEL 30 DE SEPIEMBRE DE 2002.
DECRETO LEGALIZACION CAMBIO DE RAZON SOCIAL No 958 DEL 23 DE JULIO DEL 2018
RECONOCIMIENTO DE CARACTER OFICIAL No 010721 DEL 29 DE OCTUBRE 2025
DANE: 154405000161 NIT: 807000998-2

INFORME FINANCIERO 2025 EJECUCIONES Y EVIDENCIA
RUBRO 2.12.02.02.005.03 —~-MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA
CONTRATO No.022 —2025 - Mantenimiento de 34 Tanques

VALOR DEL CONTRATO $ 4.090.000

INFORME FINANCIERO 2025 EJEC U C I O N ES Y E\/ I D EN C IA

RUBRO 2.12.02.02.008.02 —MANTENIMIENTO DE EQUIPO Y MOBILIARIO
2.12.02.01.003.04 —ADQUISICION DEBIENES

CONTRATO No.023 -2025 —Suministro de tintasy toner

VALOR DEL CONTRATO $ 12.961000
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
SECRETARIA DE EDUCACION

INSTITUTO TECNICO MARIO PEZZOTTI LEMUS
DECRETO DE CREACION No. 000842 DEL 30 DE SEPIEMBRE DE 2002.
DECRETO LEGALIZACION CAMBIO DE RAZON SOCIAL No 958 DEL 23 DE JULIO DEL 2018
RECONOCIMIENTO DE CARACTER OFICIAL No 010721 DEL 29 DE OCTUBRE 2025
DANE: 154405000161 NIT: 807000998-2

INFORME FINANCIERO 2025 EJECUCIONES Y EVIDENCIA
RUBRO 2.12.02.02.005.03 —-MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA
CONTRATO : No 024 -2025 - Arreglosmenores

VALOR DEL CONTRATO $ 15.317.500

INFORME FINANCIERO 2025 EJECUCIONES Y EVIDENCIA
RUBRO 2.12.02.02.007.02 —SEGUROS
CONTRATO : No 025 -2025 - Pdliza de manejo de losrecursos

VALOR DEL CONTRATO $ 3.652.474
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
SECRETARIA DE EDUCACION

INSTITUTO TECNICO MARIO PEZZOTTI LEMUS
DECRETO DE CREACION No. 000842 DEL 30 DE SEPIEMBRE DE 2002.
DECRETO LEGALIZACION CAMBIO DE RAZON SOCIAL No 958 DEL 23 DE JULIO DEL 2018
RECONOCIMIENTO DE CARACTER OFICIAL No 010721 DEL 29 DE OCTUBRE 2025
DANE: 154405000161 NIT: 807000998-2

INFORME FINANCIERO 2025 EJECUCIONES Y EVIDENCIA
RUBRO 2.12.02.01003.01— DOTACION INSTITUCIONAL Y MEDIOS PEDAGOGICOS
CONTRATO : No 026 -2025 - Proyecto LEO —Fl (compra de 278 libros

VALOR DEL CONTRATO $ 9.500.000

INFORME FINANCIERO 2025 EJEC U C I O N ES Y EV I D EN C IA

RUBRO: .02.01003.04 -ADQUISICION DEBIENES

2.12
2.12.02.01003.01 —DOTACION INSTITUCIONAL DEMEDIOS PEDAGOGICOS

CONTRATO : No0027-2025 — ProyectosFl + Pl -12 trajesde danza + 20 juegos de ajedrez
+5relojesde ajedrez

VALOR DEL CONTRATO $9.175.000

Avenida 9 No 7-40 Urb. Daniel Jordén, Municipio Los Patios, Departamento Norte de Santander. Tel.: 607-5552135 Cel: 3108777013
Pagina Web: www.itmariopezzotti.edu.co - Email: ie.municipaldelospatios@gmail.com



http://www.itmariopezzotti.edu.co/
mailto:ie.municipaldelospatios@gmail.com

REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
SECRETARIA DE EDUCACION

INSTITUTO TECNICO MARIO PEZZOTTI LEMUS
DECRETO DE CREACION No. 000842 DEL 30 DE SEPIEMBRE DE 2002.
DECRETO LEGALIZACION CAMBIO DE RAZON SOCIAL No 958 DEL 23 DE JULIO DEL 2018
RECONOCIMIENTO DE CARACTER OFICIAL No 010721 DEL 29 DE OCTUBRE 2025
DANE: 154405000161 NIT: 807000998-2

INFORME FINANCIERO 2025 EJECUCIONES Y EVIDENCIA
RUBRO 2.12.02.01003.05 —IMPRESOS Y PUBLICACIONES
CONTRATO : No 028 -2025 - Compra de Kit de clausura

VALOR DEL CONTRATO $ 13.000.000

INFORME FINANCIERO 2025 EJECUCIONES Y EVIDENCIA
RUBRO 2.12.02.01003.04 — ADQUISICION DEBIENES
CONTRATO : No 029 -2025 - Suministro de materiales de ferreteria

VALOR DEL CONTRATO $ 6.999.668
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
SECRETARIA DE EDUCACION

INSTITUTO TECNICO MARIO PEZZOTTI LEMUS
DECRETO DE CREACION No. 000842 DEL 30 DE SEPIEMBRE DE 2002.
DECRETO LEGALIZACION CAMBIO DE RAZON SOCIAL No 958 DEL 23 DE JULIO DEL 2018
RECONOCIMIENTO DE CARACTER OFICIAL No 010721 DEL 29 DE OCTUBRE 2025
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INFORME FINANCIERO 2025 EJECUCIONES Y EVIDENCIA
RUBRO 2.12.02.01003.04 — ADQUISICION DE BIENES
CONTRATO : No 029 -2025 - Suministro de materiales de ferreteria

VALOR DEL CONTRATO $ 6.999.668

INFORME FINANCIERO 2025 EJECUCIONES Y EVIDENCIA
RUBRO 2.12.02.02.008.04 — INTERNET
CONTRATO : No 030 -2025 - Pago de servicios de telefono e internet sedes Principal,

Llanitos, Km 8, Montebello

VALOR DEL CONTRATO $ 16.238.309,64

Como pudo observarse en las evidencias anteriores se dio terminacion a cada uno de los
procesos en el orden de prioridades maximizando cada uno de los recursos, con el objetivo
poder resolver la mayor cantidad de necesidades que posee cada una de las sedes de
nuestra Institucion Educativa.

Para garantizar el proceso de contratacion la Institucion educativa posee un manual de
contratacion donde se encuentra plasmado la ruta a seguir en el proceso de contratacion el
cual se detalla a continuacion:
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
SECRETARIA DE EDUCACION
INSTITUTO TECNICO MARIO PEZZOTTI LEMUS
DECRETO DE CREACION No. 000842 DEL 30 DE SEPIEMBRE DE 2002.
DECRETO LEGALIZACION CAMBIO DE RAZON SOCIAL No 958 DEL 23 DE JULIO DEL 2018
RECONOCIMIENTO DE CARACTER OFICIAL No 010721 DEL 29 DE OCTUBRE 2025

DANE: 154405000161 NIT: 807000998-2

Proceso de Contratacion

FASE
ESTUDIO DE ESTUDIO DE DISPONIBILIDAD 1
MERCADO COTENIENSIA Y PRESUPUESTAL
Investigacion Andlisis y priorizacion de necesidades. Se realiza a traves del pre
tabl ifi e
del mercado URGENCIA -TENDEMNCIA - IMPACTO CO2| pr;sﬁgﬂae:lear plg?ar gj!lvji!c |
; ™, Sggcr)egliza a través del
' anteri t
RECEPCION DE realizaban a ravés de la
PROPUESTAS psag';ar‘“b institucional. INVITACION A
e definen parameiros
Eco NOMICAS claros para II; cotizacion CO-I-IZAR
vy con el detalle de la
[Se reciben de forma presencial o | solicitud que se presenta.
por correo institucional.
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SECRETARIA DE EDUCACION

INSTITUTO TECNICO MARIO PEZZOTTI LEMUS
DECRETO DE CREACION No. 000842 DEL 30 DE SEPIEMBRE DE 2002.
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Proceso de Contratacion

ANALISIS DE LAS
PROPUESTAS ADJUDICACION

las propuestas y define cual de ellas se tendra en

cuenta para la contratacion.

El comité de compras se relne para la revision de
seleccionada

Se realiza con la propuesta J

Documentacion - precio- cumplimiento de
especificaciones — garantia — adicionales.

REGISTRO DE
RESOLUCION DEL DISPONIBILIDAD
COMITE EVALUADOR PRESUPUESTAL

Se asigna un nombre a la disponibilidad, nombre dg
El comité emite por escrito el concepto (Mo es posible que existan dos contrataciones e

producto del analisis de propuestas relacionadas con el mismo asunto, salvo los
presupuestal inicial o un caso fortuito b

Proceso de Contratacion
RESOLUCION DE
SUPERVISORES ACTA DE INICIO

Se definen en ella quienes seran los
encargados de supervisar la ejecucion de la ] _
contratacion, generalmente son los Se realiza con la propuesta seleccionada

coordinadores de sede.

El comité de compras se re(ine para la revision
de las propuestas y define cual de ellas se
tendra en cuenta para la contratacion.

Documentacion - precio- cumplimiento de
especificaciones — garantia — adicionales.

EJECUCION Y/O

ACTADE ENTREGA A ENTREGA.
SATISFACCION
En esta epata se ejecuta la contratacion
Se realiza un acta de entrega en la que se anexala en desarrollo de acciones o entrega d
evidencia fotografica, esta debe ser revisada y se deja evidencia fotografica del ap

aprobada por el supervisor de |a contratacion para después dependiendo del ti
dar viabilidad a |a siguiente fase. P P pog
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Proceso de Contratacion

FACTURAY/O

ORDEN DE PAGO |:>
CUENTA DE OBRO

Se genera una vez se tenga el acta de G

entrega a satisfaccion de acuerdo a la s enviada por el oferente y."l,o cnlntratist
disponibilidad presupuestal asignada. con el cobro por la contratacion ejecutada

ACTADE ENTREGA A <:I[ TRANSACCION ]
SATISFACCION

Se realiza el egreso en el sistema J

Corresponde al Acta final en la que se deja
registro del cumplimiento de las dos partes Se realiza la transferencia desde |z
involucradas en el proceso de contratacion. institucionales, previa inscripcion d
contratado.

Cada una de las actividades ejecutadas se realizaron bajo la aprobacion del consejo
directivo, decisiones que reposan en cada de las respectivas actas de reuniones.

De esta manera de concluye el informe de ejecucion presupuestal de ingresos y gastos para
la vigencia 2025
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